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Bestuursverslag

Voorwoord

In d't zeveride beeíutÏrs'verslag I=gt het b=st.>ur ïan samen'io.'=r-. :'ígs'=íerba"u:1 %'0
Doetinü.hem e.o- c'ier het ve"slag'ïaar 2020 pub."e-íi'.?k verantwoü-dlÏg af. Wij dseri dat aan
het ministeïie Va'ai DC.W,. de insp*cte. de aangesloten schciolb=sturen, de aangesloten scho'en
en de made'íverkers ?daarva-i,. aan lesr,Ïgen en ogdars,. de gemeeÏten Doetinchem. Ci>da
LlSSelStr+Jèa:,. Düesburg,. Morlff=l'land eíi BrOllCkFl0rSÏ en alle aÏd'e'e 5elanglie55elÏl'en eül
belaiigstellen.deri.
'.'öOr díf beS'fullüSVerS:ag 15. ".iet Ondersfeunírigsplan 2018-2Cl22 "J3Ti samenWerk:jngs'veí'5and VO
Doetíncherri =.o. het u tgangs:»ant? In het ündersteaÏings:>lan staat beschreven 'ízat ClnZë
doe í?'i Z:.in eÏ 'he <e resJtaterï w:J o.villen beha.eri. In dit best.rursverslag geverí ivís de behaalde
resuRa?eï In 2 02 0 !í':ee'.

Set sr=stu'ssveos ag is op?gesteld conform de '?,'ooaschrift=i'i d'e %'an tOepaSSlng Zíj'i O:) .3 'e
samenwr!.-igs'-.íeraanderi -,ro. De financiële 'yre-arit?s.'oarding 'i'ndt pla.:its in de )aarre;e:-i -ig
2:'20

"r"j'j Stellerl u'í'J I-eaCtle C'f 'J ragen eiag öp pr íJS. 'g'J':J nodígen u J't d'f te dOe'.i V:?3
i:ifo@swv-cloetïrictiam;=;c.-il?

Hef besfuur 'J'3':.i S.'JV4 'lí"':I Doetinc.hen'í e.o.
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Bestuursverslag

1. Vise en ambitie

VÍSle

Pass=üd oüide:m.vijs betekent dat i=d=-e eerling het o"i':leríyijs en de onde+-steuÏ'-ig -:-ijgt
oi.'.íar zij af üi3 -echt ap heeft- Gaed onderwijs is de basis %'a'l p?asse-irJe onderste;.ining? G.:?ede
orideast=uning bete<ent dat er -.roor alle leeringen eaÏ passend antixiocür?d =. op de
orid=-sf=uníngsVraag die z'.j bij het onAïervbrï3s=eer:íroces -.:,.iinen hebberí? De 'vïsie bí.lft
+-icht"igge'vend voor "iet beleid. de actioi'it='ten en de werl::praces=.en '!"3üi D"iS
samen'iveal: "ÏgssbrerzaÏd. Het beleid va Ï ons sapoenwerka'rigs':íerbaÏd ?s gefür". Jee-d bin -ie-i en
'aianuit de !A/et pas3end onderwt)S en het Referenttekaaer ? (xSSend Onderwqs. Op baSiS daarií'an
=ijn oc< de a".üities gefor-..i:eerrJ =n rJa act'ep?u-it=ii di= de ai'íSíe en :i;ö'ties mceten
I-e:3.':.Seïel'l.

.Ambïtie

[: e l ee +li nge n i n h'et 'J e í'ZOr gi n gS ge b'e d 'í'a n O nS Sa m e n"i'je rs-' T igS!"e +-ba üC!i ú'.'iJ g=ri, 2 Doú e el
nlC-ge ijk sc.Ïoal- eü t"iuisnabij. een üasse"id oür:ierwijsaaiibod r'i:hting '=i-ezío:gondeÏmoíaijs.
statÏ:walificatie of ai-b=í:Isparticipatie :odat zij d= <ans k.í-ijgerí oy -.íoaívaardig in ?de
maatscha:»pij t= kunríeÏ p:irt'ciperen eri f;.ínctioner=n. Das+- e=n yeraütwoarda same-iaiÏíerk.ing
met arv:lere bet-ok ken patijen eüi het delen ly1?3%i expet'se creé-en '!!"e vc-sr de lee-li"igeri e=n
meerwaarde te'i :,p=i:"ite 'ian de "ogeli3khedeíi van d-a af=oni:le+-li3ke scho e-i. D t doen w'3 ap
:a-:ianige 'í'!íjZe dít '!*'e ü'.e-.i"iíS e'i míddelen öundelen í)a" Zí:.i de kraC.h? Va.-i de d==lnemeÏde
si:.hoa-i te verste-ke+i. Door ondersch=Ll te ".'a-:'en tusseri basisünde+-steuni-ig en ext-a
o-iderst=ciniíig ge%'=r'i We een helde- be= d Va"i de ündersteaniiig aí{íaar'j00l- de scholen dan ixsoal
het sarrie"iwerkings'va-band ve-antí.i,í:xard=lijkheid draagt. Het r=aliseren 'J'all dez= arb h= rricet
ervscir zoagen dat alle I==r 'ügen iri de r=gic "ief o"ide-?íii;ijs de ::-egel= ding en c-ideosteuning
k. -ijg=-i die :íanslu't=íi b'3 zijíi andeí'steun'ügsbehoefte"i,. e"i e+- CI JS geen I=eal:.-igen tusse-i de wal
eri -ietz.chip ?.íallan.
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Bestuursverslag

2. De regio, redxtsvorrn en bestuur

De regts

De gemee:'ít=ii :k:.eti-ii:hem, Cprie :jsselstr=e< en €oesb.i=g liggan gahe=l 's -in'an rie
g-eÏz=n v:iri OnS sa-e-.'heí-kiiigsve:tan':1. s.ïcor Brünckhc-st geld': öat de ocistcoaes 7, 233 . 7Z34
eí'í "t-"Sl b'Jífen het sarí-i=riwe-k.'ir:g>v'er:?arid !"allen. Vö'Sr MCnffe.". 'and Z:fö 'laf üe p05fL-)'de.S
69='l en 69«2.
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:Ï :a.nder=f:aaÏd ave+'=icht zijr de ves:ig íiger o:»genomer? d e b'ry-::e- cüs
Ï*s:ark.'ügsverbaï: "t"3 .e-.Saíien'!,'

Zorie-Coliege
'45'-i' De ISselb=irg"
H"jJ"J?arTi(: C->Ilege
Hoi;tk=mg íUierh?:i': Ccdlege
Hovtiam(.. íL,dger,? Col!ege
Hoi,'tkarric ir?i'?eho; Coiiege
Pariora L5'ceuri
Pariora :Rie"-íoeld:' Lyceür
AlrÏerice Cü:iege {-sala)
.-l' I n co n a e C" 0 ' I e g e l', B l 'i- e M e' Ï S 'l
.Alr'ience Co.llege !,'I'JeSer:t'n'.,T:t.?'
Prai.:t':=ori

.3uCl3
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ü2NZC0

:a»rqz=x
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Cl ö e t iln'C !"-'e 'T i rn a %]ö,(" í'l a 'J' () tvW ö
Doetir=cta?err? aí'ffEIC fincl? IV!CíC::
Ds-etirchem meVO,iihaVr:=]'y'NO
DC)e fF C:F 'e !T = ma'í" 0 /Fla 'QC,,"+h' Ü

Ovde IJsselstreek ha'v->,l-is-;c

Otde IJsselstreei vrrbcï%vü
Opde IJ=.selstreeí.: aíírrbi.' iíríci- Ivgoca:r:r'ia'ïc
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Bestuursverslag

Ret-Msvorrr,

:) nE? >"»v h e efC ge közeü oJOO r ?ele +-e': '..' tSv "w r "- v ;ar. e e í'i 'vae a. e nig: "ïg. :'le v e re a.l g.iílg k e íTht "íav e e
bes+,ubrscrgarer: öe a geiÏien= leöerverga:ler'-ig ialv:1 e-í het :iesttu- D= al"i' a.í.'üí'dt geíír:rm:?l
door öe scicslí:esau-=-i di= líd z'3n 'yía:1 de ve-erig -Ig. De al'i' bestaat uit vÏer .errerÏ, z:jnde
bestui.irs.leaer van Sti:itir,g Zone.::o eg=, Stichting Achte-hoeí. fi'C:, Stíchting Spe=íaal
C-id=-vmíi3s Tuerte er Cost Ge de-land ISC'T.)G, en Stic-itirg dr, Owdervv issaecíalisterí re
C:-...ide?=«í.oijsspec)alis+:=ï particlípeert als optiri.g "': piarener :i)r:n=n Öíet samen'íiVe!'kí"igs.Vero*aïd
s",atutair ':,;(í Waar::íig ':Cl. De ".ir?:ile be'Sa.":xi'CrmÏrig )n Cie ve-eriig: '?g, 'v'CÜI- Z",'*'er níeí: ríJe'a'ge'ater!
a-i:ï het bestuür,, 's í,'c:.rteh:»üae", aa-i ae a v. D= ako h==ft 3 s ':aak o= toezi:ht te í'íogd=-? o"ï
h e': be le: d 'e n h et be Sfü L r 'e n ?ï3 p C! e ga ï".g ';'a". Za k e n bI n. '.'e "...: O'e !'e ': e níga ?';g. De 'a N' z'..e': tC: e Op'.'.

1? ïet ai"el'lJeZer 3kar %'aí' ae doe stellir'ig e-i het e.er='ken :ían :l= geyo.oa-:ste
.-e>íyl't=t='a'í,-,

2.. '.=ieal funC:?"Ol'.i"e':-en "í"an Cl.e be.stuursled.er: e.ü? ."eí: rlale'v"'eïi Va?l+..: de We'?"el'i?lk:e
verplicht?ügen en c!a cade go=d bes.tawr:

3- Oe 'a. eCFl'ema'eige ve:-:o:i'e"J: aíg ':3.'a"i " )ddelen en :le '-aíl'-':e-idin,,"" 'JarÏ míadeler.

S=t verslag ',i3% d= aige:"eïe edeÏ'ge-gader iig 2üüC ïs als b5 age 1 tcegevü?eca.

.8"'S;"UIJ.'

Het bestwwr geeft le'ding aan het same-werk.fögsí.i="bar?d eï is se as': iÏi=t óa reali='atie
Van Oe :J:r.elste:..:rig 'íiaíl Cie 'í"erer?íg'i--igii dai3-. OrlCíe.- óegreper l-i=t ay'0.'dCen aa". 'le LíífVc'er'i-íg 'dan
de 'Neffelíj<e takeíl,, Cle strat=g.ie e'l íüef 5el'e'.'í:i mef Cle C!'3aí';if 'JC)Srrv".Oe'e'Ïde
resultateioritíívikkeliÏg 'i'an ae vereriígirig. CnS Samer?o::er<'ïÏgSVerb:iï?d heeFt een beStí,: J- v.3-i
acht leder:. ü pr'n: :ie d= rec!:sre-x,ï'd rectegren 'b'aan de scho erí ri het sameraar;er< :':gs.verbí a'íd:

Z C n '?'? - "?'? ?: Il e g e
L 4dg@r (-':)llege
A.l"er:ae C:.llege
Riet'iek! i?yceum
F'C: Li'l=ïha'Fcallege
P -a kti CO n

ÍVSia',,I c=- Isse('::)OrgFi
De :.)ri.:leríí.;ijss.pecía?"steí-i

"i 2i:l20 Z:in daar tWee SC7!O e'i 5ííG'e(.i':i." e"i:
J .-

Hcutka"=.:» ::ollege
'oaÏü-a L'yace»m

Cieza tv*ee üieüiíia= scho en ga3-: cp t=r.- .)n clrie arïceí-= s.cl'ícleÏ :Líöger, Riet.íelc e-: L. I=riho"j
verva'aígen. :Thi nieu.«ioe schoeü ',i3 er ander leiciiüg ava-i 'bsqe rect:.reï die i)@k'
eiridveranta.s,íoord=lijk Z'-in vcar de d-ie anöe-e ==haler?. Eí zij-. :aaro" n'ef: "eer ':i=stí?;í?; as ederí
dari oííciorheen.
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Bestuursverslag

De De'.'ar'g'ijia..Ste resulfa':erl Var'. 2020 Sfa3'.' genC)emCl b'j ílOöfdStL; <.' 3 av'an a;t E'eStLILlrS'/erSj3g..
Heí besfüur I=gt 'v'e:-anfW::!oraír'g a'f =3an Cie alV' O'Jer het ge'v'Oe'd.e beleiü.. Het hi=s'?;.ar a'eer'.. In
2 '?"' 2 Cíi A? e S ka @ <' a"' "i"-' I'g 'aa d e r '! ..

De "ea :osa':íe V.an de gestelde öc=le-: ín hef üiüaeísteui:..."igsp ari. elal ,:a :irpla-.i t'J3r ':Jt C. li üer
?úeraraxmocrdaÏ3kheïd V3-i het bestuur uitgeai.ooer:l do:r de dir=cteur. H:,l :»=-eidt de
l-eStLILll'>beS:ll"'C.eíl '*'öOr en -=Cígf vc;or =en ade?qu.ate UltVOer írig- aVerder íS hi,', "JOO.T:tte' V3"? Ce
tc=w.3zirgscorÏimissie er: öevo-dert ii3 c!e verdare ontima.oik.k eling 'v'ari passend :»ríder=g ,is in deze
r=gic. ccnfor - da aiïs':e. arribitoe qr ü'tgangs:Ïur?t=-g=s+:ela iri h=t onder=.tauningspla-i.
Ja;arüaas.t crganiseert hi,' c:'?.ae: m=er perisdiek crve-le,, van e-. "et d= an-ibi?,lante be6eleiöers.
óe jeí.,gdmaatsi:íÏappelijk ía.íe-I.ers,, de ünaersteurii-igs.::c.ördir:atü-eri en de orthspeaagoge-i d'e
os+ d= z.:hslen íí"Eín C.nS sa-emi-er-'irigsverbaiid !'!e-ken

Töt sl O"w 'de n k.e n CO'k. ciüde #S m e e Cve r de 'í'iiiJ Ze '*'i'a d r0p le'a-l i ""a..ige a'i i n '!Ie SCh O'er h e t :üeSt
0.a".io=rst=und ;'.'Jnnen ':J Cl'den O".. fO': me'esf -:)aSSe.-.il:Je OrlOe"i'!IJS fü k.cmen. F'e-? bes",uür k'.an ae
ge"aeersi-appelíJke me:le:egge"-:-:li:i:?sraad ,riCl=r"ie - Ïg:raaa f'í'í'ee -e'alSell afvaa-dige"i
voor de arderste?;riings'gi?ar.-aad :;,pr'7: aeri lid -ía"e'lS c!e -ede'-zve-kers erl eeíl d na-ens dí=
Ieerlínger.,í"c-;.ídeí.S- De Cpr pí-aat San-ien ma': Ilef S'isrJ O'4@a de Onde,-. Sfe'J'rilllg O:J SChOlell eli Ir:
het samen:a.oeakirigeverü:ird en Ï:ae veróa ing varo ae mi:ldeleri. Het samen:o.'erl,irgsver:?iara
facílíteert ae op-. De opr "xee!'t irsteíarirriingsre:íit c:i ae o.íaststalling en v,-ijziging v3- iiet
O rÏ óa e '? S ': e u I 1 í n g ->' I) ' l '5 '.'í e I1 d e l "w e r S n e I ':I e :i a f b ri Il "lí" ;' 3 'I J' í' b C '!" e r! tü 'á t í !, @ f f, ," F4 ' Ë%"=' S.
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Bestuursverslag

3- Samenwerkirigsverband 2020

Le€rhr:gCHJrlffQÏíten
:)p l o;.tober 2:'i2:'i ?.ío'gden "E.98. I=e-Iing=Ï anderi.í.-ijs ap een 'v'an de reguli=re sc-iül=n

aa-igesloteÏ bij ons s.'ar"e-iaíabier;:íÏgs'verbaÏd. Dat s een fo-se daling t=n ap=ic:"ite vÏi i üktoüe-
2'Dl9. Oí 1 ok:föber 202Cí standen 406 lae-i linge-i ingesc"'íre-,;en '-i het spec'aal ande+w'3s, ?:=,p
een 'vso sc.í'ícol? Cir=dat het aaüta leer')ügen in ríet íeguli=re anderw')s sneller krsrny,? dan üiat
aaÏta. eer -igen :n het speciaal onde+-h'js is =- e=n lichte stijg"íg van het ;ie-centage lee-lingeü
in het VSaD te Zíeri,, naar S,.11'%. Dait íS iie-otivererid. Ondank.:s de geS.'aafgde inSO.3"ir.iingeÏ om
het aantal tav aanvra,ge-ai m het 'aegu 'ere 'vc t= '=,?er" "ide-en, daalt het p=ri:er'tage dws niet-
ï.'aÏ de reguli=re lee-lingerí 'v'0 gden 347 leeíl "ígen prak.t:ik..anclerw:)s. Co-' het peíi:ent.:ig= p+-ü
Ieerlingen l'g? me? 4.3".r% fCíS hoger d.3n 'Tiet I.3nde'ijk:.e p?erCeri?age Van 3 .i';iq*..

l

I
C:J

l'!,N
DJ2

=!Il - ?':J:'.C:'l!%

I

r

!l%lJ..;

l 5 ?íy,

Nr:aï=arwer."g«xíiq=::er.«*= cer=e?ír=veh;.=.;..:ri

Figuur 3: deelnameper?enta,ge riktcber 2020 Prc. i%'00 e.ri vsc

K waiReïts.zorg
Eíen i!aüi de í:lOe'.+:"i 'x;a':1 0nS sa+Ïie."iwerk:in,gsve'Ïand is 0.'.: COllSta'if en dOelgel-iC.ílf te

!íj'er'eï aaü k.oia;alite'L-'-ííerb=ter'rig. iaol het lo,iieriaar 3ks) onderste,i"iingsolan legt riet swv 'íast
awií'=lk'e cndersteun';r'ig ZIJ ':je S.Ch0-.en ':)o.eíjf,, 'ií'anu'f 'x':e'<e V'.Sle Y g'eFlaride:i:I "iVl)'df en "i%'el'l+:
dOe.'e'.i leldeÏd Z5n. Elk. SCh00lja.3-. oí';Orïdt ee'i jaarplan ger-aa;'.t., 'liíaa+-in di:i@len ,,íi{ h+3t;
o:aid'E'sfeuníngsplari Z'Jn Opgen0mell en ?.JítgeWeí-k? ).-i c.a+ii:i-=te,. rrieetbar= aCt'es.. Evaluatie
ío'-idt p'aats accr midde "i'a:'l de o.íootgaiigsg=spr=kken. die de directeu.o ,iaarlijk.s 'vcir't met de
d "ecteuí-en,,"rectoren 'vaan cle aangeslaten Si:hO,'e:-i. H'erin 'iVfüdf nagegaari af de SChD en de
gí:Za": e'íj<e afspra(:e."i nak'.?üm= j en ':'Ï Ze d'e I?:W31í?eí? '.e'Jerell d(e 15 aïgeSOr0(e'a.'l. De analí;se
a.ían d=ze o..íaacrtgangsgesyekken wordt besprc.ken in het bestuur. Eveütuele act'e:i.gnten
'ivOí':len '/í"eer meegerí0me!1 in ee?al níeLlfVe Cy'CluS Van OpSfe?l'en 3aarplan,, 'v'Cí0+%angsgespí-ek::k'=n
en eí,"3'Jaf::e.. Thí'Ïe? be'í:í-ekkíng '!:0t de VerantWool'd"Ig Va-.i de Onf'vange:"i
o-ida-steuí'íingsmiddelen docr de scholen is de af;praak dat iedeí-= si:.hool ',I1 de
voortgaügsgesprakkan v=rantwoord:-ig d'eüt af te leggen Ïoa :j= ant'v'ang==i middelen -.ran het
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sameníív=-k:Ïgsíier:yaÏd Z'j"íi ingezet en oiaía=lke resJtaten er met deze oiidersteuíi"Ïgsmiddelen
ZíJrl bereikt. [-e Sfand Valü z:iken 'ían het 2iaarplaÏ 2020 íS alS í:'.'ilage 2 toegeÏ-üegd:.
l-i :020 ziji d= volgende süeet-purit=n aan bod ge!«.'eeSt:

1? De basisonderstauning 'ia:ordt cpnieui.v ged=fini=erd en Ïssiarat per 1 januari 2CQO
ge'íanteerd .

2? Opstart=n 2 iverkgroeüeri (haoia en vmbo) vocr aoi-'erstap ySO le=r':rígen naar vo per
1 a:jgu!'us 2020. Het ul'k:,gan,gspunf 'S O'." eell t:luurZaaï tl-3JeCt 'ee ma<eri 'bDOï ';50
'eerlingen met eeri ontií«gikkelwer?s r chting ü=t r=gal.e- aÏ;o.

3- Het S's'!nJ Ste't de defl."il?ie VOOr dek.'kend onderíil'iJsaai'aibod';:3St. AÏsprak:.'en'-'J'aínen
'!VorCleíi gemaa '.'í O'Ï'er differe.'-itiatie Op :)aS'S ';'a"i experfíse en kenn:S Va'i sp=c'fie<e
sc+ioclprüfiel=n.

4. Scriolen h==bber? h ..ïü nieuwe sop gersed =rí op huü vííebs'te gepubl ceerd.
5. De s=C'efar's 'Cle'i'lílJ21ngSC0"i=. m(SS.íe a"ia'y's'e'eí eeTiS per "íalT 'Jaar Sa":? erl "? ef i:le

"edev;-ar<er ko.*.alit= t',,'Org de r!iossïars. h rir':? j wordt ge;aeken aiaa- de i:ior:a'e-i
'vaan de aaü'va-agen -,r;a"i ?da toelaatbaarhe:dsveí'(. aí-ingen.

5- El'íi«'Cird?eeriandeí-'=oie':uRg'e"!0=í'dnaai-succiesVolleSam'enWerkingsve:a'ban'den.hef
S'W'J O 'iderZOek.'f '-'í.j arid"eí'e SVI"j i'l'elk.e facfí:Iren "'íeE"'eöi 5í3gedragen fOf eell Fl!D@er
deelriameíe-centage in "ief a=,'c.

Ccvid-i9 en de mvíced ervat. cp liet gevcerde beíeid
De cntw -.-:e íÏgen í-ündo= Sov d-iS hebben :ich in 2020 snel oüg=volgd. D t heeft

geav'i:?lgen g=liad %'00r de .,iifüoe-ing '!'an de doeíeÏ 00 de si:ho eü =ü het samenwe-kings'vier:iand.
OüiZe a-ialí;se 'Jall Cle 'iOOfg?3'a.igSgeSpí-e'(A'.eri in het ïia3aar van 2:)20 S.te:f dat:

'Tijderis d= lockdo'íÏín in ïaat k.íiiam de focus te ligge-i 00 ondeÏvi3scontií?u:te t. De
C.OrOna:.-.is's leek. =eüi katalysati:i- '%'00l- "ao.ief )"izetten van hay'l)í-í':le Onde'!'í':JS 'en O.'.ider'í'JlJS Dp
afstand. Sammige lear -igell I=k=n b=ter t-a stude-en midde s afstaüdsü+merw )s. !at i:Círita=:t
met ':iude+'= 'iVeí-d ge'ífüer's:'iee-Cl E- 51eek "ieel aaiipassinge-i ."ög!lijk.: examens Weri'lerí
afgelast -í=gelijk"iede-i o" gesíreid to=tse+i af te n=n'í='í vaker gebrgikt. Lesse"i i;r:=rde-i
gestr-=amd en :loc.=iiten maakteri ?úïdeo's ter ooid=rsteuning. De v;aísqr:ties of doí:ente-i 1. o"ideii
h e- -iun e'g=n 'üvalling aan geVe-i? Dac=nten h=bben in de=e :»=-iode snel maeten schak=l=-i
en ler=rí - hu -i rep=rföir= 's snel uitge:ireid. r-ifödewe"k ers gingeri i»iíoiss= e"íd oü ret de nieui*;a
s'tuatie. Sammige docerit=n hadden moeit=: zj p?rabeerdan nüg steeds hetzalfd=
o"ide"io;ijsaaÏbad te bi=d=n aari leer ngen. Dit ag d=e s aan öíJ"í digot.-i e vaa-d?gheid, alsüok
ha-i rriindset: in -io=vear= Zíjri Ze ber= d am ?de bekeüde maÏ er '%'a"i werk=n te Ï.rer.'ari«keri? Cie
oiii=ast=uning aan leer 'ígen a'-eeg ti3deris ?de COI-On3Cr'S:S e=n ander= 'nvulling? Begele'ding
b:edeÏ in de -:I.3S Ï:'an dee s niet plaatsvin?den düardat er e=n deel üaite-i de -:' as 'iiaerd
l eSfg, eg e%'e 11 . ";' "ag e n 'J 13 :a"l ' ee +-l í n g e .'l ? e 'a:e n 'i'í"eg fe 'u a ll e n ,, Sf r e 55 b í J fOe fSe n "í"í e I "a'i" eg ,. I., :Je S f'l @o ed r a g
ííl 'ï:3e k.laS. V'e: 00k. 'ií"e,g. ZOí-gle=r 'ngen .'e'?.'e'ï mínde+- Z:C"ifbaar. TOr"i '!',"e'd de fFluiSSlfuafie '='aa.i
de leer 'íg -eey- zichtbaa- 'doo-dat de scaie:d'ng tassen schaol en thu:s -'-rjer ïwvas? Enkele

' Het )aarplan staat cp de vveí=si:e aí'an he-. :.ar'renwerkings'y'erbaríc-
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íií«iek:en na het üegin vaü "iet nieu'he schco.1aar zi.jn effei:ten 'va3n de IOCk.d0'ií'n en coro"iacrisis
b'j eerlirigen ïe-I.baa-. Er Z'3"i ZOrg-n o'v'e- I=erliiigen, de rek in 'íÏíerkh?üud'ig s e+- a:t.
Leer.'ígen 'vinden zelf slecht de rriot:vat'e c"a te lerei? E+- zijn leer -igen waa-b?.i iet
thuisoríder.vijs níef %Ve+-kt Te'JerlS Zij ?"i er ac'iterstanden 5íj leer línge'i fe mer<e'iii 'L:'e :llSeee'«:'. %'an
de scho e:'í :s or de leer"íg=n zo laüg n'íügelij<. fo.1s'e'-: naar sc:hoo te 'aterí gaaí'i, ?:ie im:»act is
andeí-s VOO' Veel I=er ."ig=n te gr00t. He? SOCi.31:Sa?"eaSpeCf V3'l SCh00l oiVOrd? Oride':,gesnee:JWd
iü d=:e ti3d. C'ïe leer.ingen hebbeü a'w:ig steïa:r!is behoefte aan :fysiek'=j ündeí-stepriing. a

Afstariaso"id;?-Ïís:Ï3s ÏÏs;srdt eriioaren as een yerr:3kiiig 'Jan h=t bestaande
oüdeÏ'jíJsaaÏbadi Hef effe-:.t 'vaan ünderú'a3saai"Ipassingen Op angea":e íerMj'J'i íS; nDg e'e'i
v:-aagtaken. "v'00r de SOc:ale en elÏX'?'oÏe:= onb:..oikk.eling bij :eerlingen,. is. soc).aal =ontac.t 'v'an
=ivezenl y b=Iang-
Cüs ssav za. ='ch 'ü 2D21 'Ï:ett=n CIT de Ï=gah=v= effe-:.ten van d= cai-anac-isis 'íílaal- moge-)?1k:
OC) fe Vange-?l- '!l"íJ Z'Jleri 'íet bel"eld en hef ad'i'íeS 'í"an de O'í"e+-helCl blíJ'ien 'j'Ol%e'.i en Zullen
teg=lijl.:.ertijd ons u'terste best doeri om oÏz-ai:ti'vite'te-i 20 goed eÏ -.íeilig n-icgeli.i< avací't t=
zetter? . Daarnaast hebben aiVe de volge-ii:1= spe=r:»?,ynten beno=id vaa+- de kam=nde p-e+-iade-:

DulírZaa"'i tar3%íeCf ma;:en %oOOr l'SO I==rling=ri "- e'e ee":i onfú"'<<e'weiis oi(.5jjng h@i
'e g J . " e " 'V O
KOerS bepal=n Vt'l'Sr de ':'.0.": e'lde jaí-ell., cancrefü doelen stel en "m»í'aaroa Tet b'jfüur
e?-:aar ;:an aar's:ïreken.

Di=pgaa-id ünde+=oek. doe-i "iaar de cnderligge-id= DO'Z.3<en '!an de tl'y? aall!'r3ge"i

Tijderis de vergadering aV'all het alge"een bestuur op 25. maat 2021 zij.ü e- bes 'g'ten
gea1on-i='l sver de .?iitwer-. -ig Vaü ee-i plan B' Het best'gíir onder<'=Ït cle inhog?:j=lijke eii
f"Ïaríciële íiood=aa( c.m cie k:c"ende 3are"i mee- Ie=- 'a'igen in het regg iere o-ide-.i.'ijs te
heLíe"i? Teve"Ïs vkent h=t bestuur de :íerantvoor:i=lijkheid :aíi alle sc.=iole-i hi=r' "i te
p?areíCípere 'í en v=ranf'ííioord:ng aT fe I=gge"?i Oay'e' de nieuíi'!' geSke drEa da=l=ri e"i inspanning=ri.
E r Z IJ ) ('vl"al Ïta'fí e"Je e n í:.oi'í!3 .'ifi?af' e '4 e dO e:e Ti g eSte I d "3 le 2í J 'ï ge rl C:'it öp S'3 ".: e n 'í'!"e r '='.' ng,
ken"i's«l=ling en :)ea"SDaate e J hív sseling tuss=n si:hol=i'í D=e ZJ. eri in het vo?gaíirl ja.:i"b?e+-slag
bessroü.:eü v,,rooder?.

.Ambllíatlt begëjelálJS

V-i)o*vel alle amb'g ant begeleiders zi3ri laaí dienst v.'a-i de scho e"i '.vaaí- :IJ werl'.:aam :.J-1.
De ambü'ant bege:eider l,:),.:2 fte',i d'e e"'líoo" ':OOS Om rlïet in dler?st te f::-ei:jen Van de si:íl"len íS
eind 2020 veíti-ak!en [.laarrri=a zijn a = :-esterendeaj a"öula-it begeleiders in dier?st '-,'.3-l
scho e-i- H=t sa "eÏ'íiíerkingsverband voldcet :laaí;ee aari de aii'erO t:."itiiigen %'.3 -i het t-iparti=te
akkoord.

= In 2022 komt een riieuw onderaeuningsplan. Het werkplan 2Cl21 staat op de website van het siw.
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FÏ":n.Cït'Ï'C.lee.:

De 'T eerjarenbegrotírig 'S. geactuaííse=rd n'íet "iieJi'.'e leer'. l,=ig=iiaantallen, pr0g"iOSeS. en
bek.OSfíg'rigS5ed-. agen. De rínancíèle 3aa+-pla:Ïníng l!'Oí'lf g=abiol,gcl,, hek freasurVstafuaf eiaar'::iks
Flel-íeTi ell de r isicc.waardeïing ,geactualiseerd. Het beS'euur FleeÏae díf vaSege?f'eld en ':Je al"," =.ie?aff
het goedge-e?wïd.

De bestwren "ie:iCie"i af=oriderlij-.. 'v'e'arif!':aürdíng afge egrl öVel- rle bested'rig yan de
ge'de-i dí= zij 'v'an "ief sare"i'í"erkingsveaband ontving="i. üi't deden zi3 in de
'i'i:li:I íga"igsg=s pre I:' k= n.

i" rl3p "?" Cf Ï"':'
['DD- de carüna paÏden-ii= s het v'erjaa-lij<s ünder=aek uitge;teld üaar iov=mb=r

3?',i:(I, De :"is.pect:e heeff in het CO-i':.ep?f 'ieí-slag .'?íastgel=gd dat zij een o'vaerWeg=Ïd pOS'.fíef
beeld -ieeft al.3-i 'iet SamenWe-k.ings'v=r::iand. De "iO.g=üde í-i=rstelop?daac"ifen Z:)n gest=l:l:

Het üestuu,- geeft anvo do-a-ida aai'í op? welk.:e w'3ze het üt-arÏe -isicob=he=rs:ügs- en
CO'itl-?OleS"iSteemS'ÏlSteem íS ""iger:c"'if en hoe d:ti'í de prak.'.fíjk Ïuni:'elOneeíi
Het :iestuu= geeft anaiío'doe-r:le .:ian op aíÏíelke w'):e z'.i passende üe"'íeersrriaat-egelen
tr=ft bi3 de -is'co"s eÏ on=ekerh-J=n.
D= inte+-n toezichtricuder I=gt "i het jaarverslag onvísl'doende -.íera"itwocirding af üver
de ait:íoe+-ing van zi3n taken en oov'e- de r=sultate-i :iie ?:iat heeft o;»geleveí'd? Oak geeft
'íef toezichtho'adend orgaan oÏrí:i do=rid= aaÏ hoe ='j het öestuur oncíersteunt e"i
adav"seet ü',i beleidsvraagstfü ken en f üanc:iële prablem:ítiek..

OntwjkA:e.iïngen bi) de aan .het samenwerk.ingsverb.and verbcnden parti)en
E=' Z'.i Il gee n 'y"00 I- .'aoiet be le í':l '; ?3 ?'i " le f Sa T ? e rli'J e'.' k:" ígS';e r "a n d re le%"a n fe O n %" í<.e: ' Ïg"e n

ta a"e de"i :=i3 de a.'sn het sa"ye-iwerl::ingsve-band ierbonden paiti3en "i dit 3aar.

Z.=:gken met ee.ri p;Mtieke 'cverFÏeÏ'dspriomerten,.1 üf maaísclioppeli)ke impact
E- z .?n (een n ecríiííe cntoitik-'eli-ige"i te meldeíi

r.Ïe a,fl'iandeling 'van k{achten
['e tci=wijzingscoiÏimissie -ieeft eell k.lacit=íiprc,c=dure opgest==l die =esi:"il'=:baar is oC)

de oive=is.ite oian 'Tie't S'oss. Ai:S een geSprek. met de fOe'i"íííJZ:n,gSCC"'l".:SSíe ni=-t lei':I'e tOt eeüi
o:Ï assing, wordt ?"ie ïogelijkheid aang=:'»oden a"- eeii ;ecoiiij üp riian .3an te !'-agen bij de
':Oe'Xí' .Í:'IngS-:OmmlSSle 'vaan swsr S:"ige Berk'el of sw=,r Zutühen. Tot slot is =r d= mog= i3kheid On-i
eeri 'fö-me=l be.'imií'i3ar "? fö dienen bij de La-r:I=lijk=a Be:"i=v'aaí-advescommi=.si=
Tselaa':::iaa"heidsVe-: klar:ríg SbQ,/'ï"v":. 50 . Een anderíivi3sc-oÏsal=.'-it l'a?a'.Ï )aí=lp=rí :3 :iet aan"Jrag'en
v'an eerí seco=r:I op -i'On of het mdienen 'vaan ee'l EleZ'#?3ar. In 2020 zijü er g=e:"í klacÏt=n
o-itoia-igen.
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Otl'derZ'Oe.k' er: Ve-rïb'C:Cllte OntVVJkk e(«r!gerl O,D Ilet gebl'ea VCX.n CnderZOtk
He+: S'í"t'J íS in. 2D2.?.' e'e'i Orl"ler20ek:. geSf3r? n'aa-i SuC.C.eS.'JDlle Same 'ï'NerkíngSVe' öariaery..

D t 21jn =aiÏieiwerkings;ge-banc!eri oi= er ir. geslaagíi z jii "iet aeelra-eoe-ceritage 'v'an -ie:
r"eguleí'e !'íJ :e 'v'e-g-öten- ;'.íer'!00í Zl,'a'ai dee.üiarriepe.-.centages Van alle
samell"í'í'e-k 'g5'Ï'err):F3"l'de 'J Je'ge e"aer' Jan 20-? er' 2018 'J,"" VCI gen= S Cle fC)P E :'e 'lai:)e"d v'ar
SJ:Ce9i'O e =am=n he-kírgS'ver:)3"iae-i Jj hebi:)e'l irmícoe S ge-eageem de 'eSulf:a?e' ü e-iiaan
aía.oarden ir 202- g,earaly-eem, gesrirJel:] en gepíese-.te=rö aar het best;,igr. E=ri e=íste
ana.i,':Se '!ar: de 'v'i:íOr'fgangsgeipr'ekk'en Oíe ZíJr! ge'Joel"'d Il"l :=020 í:Verd'e Op I:'a+. "ief 'Ner)Se:'.i:'k 20tl
zi3Ï o - =:x.':ra o-dei-zcek=-. te do=. Deza cÏaer.?:-eker "'Jr?llen eerl b?asis :.?'ede-. vcsr het
fü-mU.'ereíl "í'all dc-el.s".e ling,eri VOOr' Tlet sr:üerste:.i."iings:i 3rl 2C'22-2':2S. r,:iez= 3.".ial"'se 'v'an de
iíoortgaügsg=pr=kken woodt beg'ü 20ïi b=sp+-ckeri ir? s:e': besLair.

)n ter rl' a fj On O lïÏS;'rJ n',g' e i'? MÏrX! (] Ch t'E tO cak Or7?S :iíg Ea C.n?- t Wí"/'; k='€.;.1!". ge r i' Op i'? € f ttYre?'-n. V Cl.n
Irï fC. r !'.. a Í 10 n' ü.!J S € n'n g

Ela 2:'a.'i n !;e.e n í rTh' f'e l ."'a".Ïa f)O I1a :l.Se aí 'IgSaCfí"!' í':e ':e íl e n e r k:'.0"a"'.."en a'.'.'.a a r V e'.?Tí"i'a C'h.aa'= ."a-ig gee n.'
í 'if.e r ':ia ":'.'CI na ':Se r. í rí gSaCfí'j'l fël'.fe 11 .

T)ekCmSííg'e On'ttlik.ke!inger: OJ!) het g€b.ied Van perSDneeí
E'.-.6 s:h:r,ol,'aar 2Z2:»-2021 23 óa r:irectei?i a o.íaii het swv -ïet pensii:»eÏ gaaii eri =al eerï

r e-ii'e Clll 'e:f'eur a3ngeS'ce C 'iVO'C'í:n ZIJ' 3al"ISte 'Ig Zal een OmiJarig -Ige Ï oi 3a I-' 3 FTE ',llf
i-. t=gensta 'ing 'v'an óe ha dige diracteur die ==-, aanst=. ing heef: var 1,O FTE. AÏciere
o-itÏwíxy: kka?iiigeri. zijn 'iioo-alsncig niet üe<enö?

TOeN C.h :iing O.p n e t Ïí-n. VeS ter.Ï'.Q gSb e ï'elí d
"i" nS S'»k"í' d'Oef gee n í r?'VeS te r :nge'íl.

T')9A:@mSti.')e Ontk%lïkkeijrïg@n 00 I'tet geMed vrati duUïzCCmheïa
E- z ?in geer o-ítv' -:ke.'igeri. ":c.ch tci=<aíÏi==ú'g= í;e=iiía:aitirge-. r,ua o:a.ti.,oikl':sling="i Cp

het gebie:l "Jal-i =lüu-zaaíÏihe d.

ItlfOrm0fí€ OVeï' d€ üOeqanketil?k.hel'j e.n /l'íT tDe}:afín'gS.be;'Cí'd
[:e scholen bepalen ze'! -iun !:oe=a': -'ígsbeleia er ae : -ate 'garj "::.egaïk=li)k.heid Het

S'J:V hee!t" ïÏer':7i 'Jos'rals"i'ÏOg 'alle'f5 hOeVe:' :iet=ken=í.
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4? Organisatíe

PerSOrh: eÏ'

H e t S%Y4 ro e e'l 'nt ,:'e". 50 n=e " I I1 d :e TSt 'íi' 0 D r ZOve ' daf p ah t :)'I n n e n h e": o-i'je'-St= u n i r?gS p 13 n
en óe ïeerja-entegrotiiig. Varatures woi-äerí eeírst uitge=et bij aaüg=slote-i s:hoclbesh.:r=n.
Ee ri d e e I V'3.".i :l e íÏ-iede IVe r ?€e .'. S o:iC'r ':lt i 'íge h 'J u rel. [í e Sta ?",:a %"3 '?i Z as:'ie 'i p e r 3 l- llz'-202 C'..

BeS t LJ ' u 'rSS arn e. í?s +* í' i"}'i')'? Q,

,Skif

,T'.8VJ!jZÍ?i(;!.sCCtllfr'lÍS.?sÍ:
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T')e IÏC:rl' tlr':g Op 6e C.'lth'íkke)íïQg Van de .b'Ü.l(IÏS.pöSteQ efl reb€J'.t'Jat {Vergeígkíng met V")r»rg(K}nd
ÍflMP"

)li?ul,,i

Dosr rie coro=.a :iariöemie is eer: aeel iian het 'í,'i):rg=n:men beleid riiet ten ?,rolle tot
í?: t,a:.er ng ge:aracht? üaa-doo- z'jn citgav=- lag=r C;3-l v=-.vyacht. Anderzi4ds lie=ft de
rilksoveaheiö -eer mi:ldelen toa6a'yvezer. aaii sa-ÏenÏ:í=rkingsve-ban:len da+i beg-oü':. Beide
i:'i-itr.í.kkeiingen leiüeri tct een oov'e-si:hct cp r:íe 3aaí"ekerirg a"i '4er'!i:i genS 'L:t eer tCenarrle
Vaíl eÍgen. Ver mcgerl. Daf íS ci"i:J'eO()=li:J ell orlge'vVe*"i?St. In rle ':íara@'I'aaf h'iero"id=r VJOrd':
ü'tgelegd rioe d= bao.íenmatige reS.eWe =ulleri o.aicrden íg'erkl= nd.

VerS n'eÏ'd€ ï'l:b OuW b0'v'€.n!". Ü t: g e reSei'VeS
Ir: 'Cie r?."-"a"....-eü(ae jal-e'a"] íJ d'C'C!"'. :Je V"aSfSfe'llíng %'3rl '-Á"waa sígrlaler?i"igs!í!"a'ar:l"e e.-" dw'-ï'r 'iet

verSnelü í:3teiai afr!emen vaï: C!e üOv'enn'latige r'eserVe Spraj:e V"srí oivi3Zigir' ge'i in C!e 'Dmv3'Tig e'x
test=n-imirig vari de r?sarves? D t is de stand vari 2Sl9 e"í 2i:l2iJ;

De ,:íoí«íi"eriima":'í,.o' e reSe"Je íS ontstaarï 0"))"!aa:t 'OrlS S'h'V g'="an':í'-Q'::)"eeaad" yeeft O'p C!.e Zee". ':O"..Se
koirnp ?,ran het aar:tal I==rliüge-, iii het -egu:.ler vo. en riaaí"-íee .Je inkomsten 'vía"i het
.Sa m e n"'iV eï ki':="igsve r lD:a??'..iC- . 'Líe op=geste I d'e pl a n nie'n' O?M'. ee ri. aai:ri::a :.' lee r li il,ge n ' !1 'iet a:sc: eï.i '.s í'o
'JOOr Te .:ie-eíden op ee=.. Oversta.p n3al- ílef -eg:J)eí o:'ICleí'iíiiis ]Ti n3 JWe samenWe-kíng nlet
ccícp-r:"=-i ul" -tef Ï,i?5@ eWi :.iro heeft cioor óe :orona:ieí oaa vetí-agir':g opge?op=ri? Cm üle r;,rlaÏi
heí: Oe'i VJe C!e ,gecí-eëe.-d?e l-eÏeTJe Zeke- 'iOClíg meú eeÏ Li'filcop '.'aar 2C23 0" de
'J')Cl rgei ü O ITi'e I1 p I ar I n'e n r 'C ;'í:í r: g O :J"!le rS e n l e e r " -íge rl 'J er ?3 ..".fl'í'0ö r':J u íf ':e 'í"ü e r e'i.
'Je <O me.- ".:a e Ja 'a'e n 15 0 nS SV-'%' ,ge r: OO'dZa3. ..""( OnZe 'J '-'i"e n tal-iai5g'e -ese I"'V'eS "iaer Sll'el :'l a"; te' b0 2'Jv en .
D Ï doeri wij ö:) ae '=,iclgeïöe ï.aÏier:

1. Hef ':" er=í"Ide=l í*'?:l" í de b0'VeníÏla fíge í eSe'Ve íS .':00dZ3=;':e ?3"'. Oa".a ' rl de ka 'e'a-.ïderJare"i
202'.-2022-2023 de t=k:.ürten ';a"i de :?iegrOí:I?rig op te íií*allgen.

2. DiaarnaaS': 15 er ""i ae. Jarer? 20??9-2Cl20 gee Z gel':l i?ii'.,gegever aa": 'a:le iiít'ií'oe"íng Va?rl nef
pri:í?)e:f hoogb=gaafärie'o. Daydoo- is eï :.ü; Oe 'e.Se"Je een be=drag Va'a: 2CI5,000 eLj.-0
0 p'g e'r. C.a"".- e n .. ?"l'i : a. a n. h e': O r'0,.Ïe "= t h a aaa-I r'aÏo-re te' r'? "'!:'O'r 'a'J e il u i ':g'e g, e 'i e ! 1. D 1. t Z '3' I '/e rS n. e I Cl'
'íxio-der irg=-i.=al:l :)aar"ree verdw ?irit d : b=drag iii< ae oeset-ves.

3. in de ':'iííe=de helfi Var 2:l2Q en öe iare:"í 2022 e-i 2C23 23 geir-íi'es==e-c ?:*vsí-den ir?
:í roj= :'L.í' ü ers'!:e :.i-iing.-"pr ,gran-íma T a na garer? : fer s r C: e rSteu -?' -ig va n C:e su c=eSvs. Il=
jïf'Ï'Oer 'Jl3 .'a"l de eX"Ja pr0gramma."S. %:"3.artOe he'a. a'ieSfu'.u"-. heeí beslot'e.ï.i, a?le o.a. erc-p
ger'cht zi?m het leerlirig :ie-c=ntage iri üe: regulier= 'iiü te ver5tïo':aü door ' r: directe
sa'í':en'!'!'eí'-<.:lalg ':'J?S"en. C!e DT:de"Ï,"gSSO":)rferl {j.e leerlingen te 5o,gelel'=len ':líe
o'-iie-g,estapt zi?jr:.
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Briíto b.:iten

Piföliek eigen vennogeíi
Signaleringswaarde
(Mogelijk) l'+oveíimatig eigen vermogen

€ 13.871.613
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€ 485.506

€ I.194.677

€ 13.636.998

€ 2.498.456

€ 477.295

€ 2.021.161
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Bsv=n=.taande bested:igen zoíg=-, daüi 't-oor het yo gende beeld:

Te 7;p(- :S rl3( :pÏg pirö I013 7,,)g 67:g@ 1(,5@7,t(. heb-::ieï :üü'ií'en die sig"i.a.erin,gsgr=n= 'i,'31"1 3,,S'x,
i='an ce ir <o"ster:. In coierleg met ce ioez chïfüri.ide- hee": h=t bestuur ajge'úacigen äat eie
ove-s'-ap van leerlingen een pr=-:air prs=es Ïs aio.a=iarbi3 de kaíis bes':aat öat ax":r:i maatregelen
;:)%geV'oegd' a"?' Oeteíl 'NOnderi ]",.,; de kcimeílCle lare':.. OCia:'. :'a'a? Ja.'? en na 202 baa 'S eell beüaí:'!tZaarlai
ge:i-b - !ar? a'e:ervas n:=dig =m u% ideli3! als Same"iv%'erl Irg",€í')a -ií:í In ba ars te r omeri De
al.' en de opa hebbeÏ dez= denl.lij; voll=dig onde-schr='vie+i.
:'?aar-iaaí "s d= impact van CO-OY'ia Op de eerlfögst-c"er; <orriend rc.L.ol'aar oa"idumelij<'?
V:Cgell' ;:e -íegaÏieíí-= fíll=3'íC'ele ,onseqa,.i=-ities í- 'erv:a -: k Lllï'er' leíC'eÏ fCíf 'v'er :jere Ve.a. Soie'."-.ig In
cie afbü...iví van de rasa"'ííÏe

Re,glCltng re3LJ]aü(2at,gerjC..híe OVTrdraC.hl gelder!
:)rl-i Círfler'Efej"ií+"Ig fe geVeí"í bíj e':') ee'i Sfímljarls fe geVen aa".: Oe Opna"e 'blan

Ieerlingeri b't het spa='aal arideri»:Js dooo regi.ilier= scholen 's beg.-i ./01.S ?deze regelirg
oias':g=stelcí E' is aa"i s':-eefcíj"er vastgest=ld 'iíöOr eeü "a:<r"ürri aantal aF ':e geík/ell ú v's aa -?
leerlíí'ígeri ü e a.;anüit re5,:IÏere vo schcleri ra':i - !íSC) schc=leri gaaii. C " -egL ere scholer': ta
S"..I ffí u le re."'..i e '.' fe C'n?r3e.l.'.Se 'eè n'e 11 b í:. ."a'!e: ZO'J ee .' alS C: C eaa nl íJk': Z"': f 9a 55 'e n'C!. 0.':" Ce'.'í'lí"IJS fö " fü:" ':le I"l ZU'a'-.'.i
er =':-eefp?er:e-iúag,e5 ai'a -.. hef 'iCfaa aanfal f"v"S ':Oege'!','eZen. De ':erae (:'.g "J'an üe
','-1 @@j ;yí,'-, ;@lll3g05 0y@'-. (J@ r=gü" 'e:-e 5cho erl l'S Cp ':l3S'S V3-i -.iet aaÏ':al fí:e"S Ci:l 1 'SktOber - ["a":
criterium geí,n.iik:er os:a :r:ik 'voar d= ve-cielirïg ava"- Ja gelden voo- de basison I=rsteu -i F'igi
l)"..' Cja". 'ie ': e e n gCieCl e í '.'d:. Ca ':'e ' S 'J a n Oe Cl .'a" ï;a r'. g ',"al'-'i :'.l'% O rl d e í-Sfel," .:" '-:gSt"e .'a?lOe f:e.

Cünícrm Je o.íastgestelöe r=g=lmg '.= í?r ge'iníÏentariseerd sver aa pir cid= van ééri jaar:

*

*

':oSe'J-e'e' eerlinger? ;it Sl:l e.aol 'v'S0 2:Jn iÏg=s?:-.re"ieíï cl:=icr regiilíeí'e SC'. 'í:;'I'eíi
aoi,3j. 3 3!fit,,', ,, 3fg@g@,'a+:'7, 'fllX", :)@ ,'a-egülllere SCF:00l'..

'-ia ;D :la'S'S Va? '1 deZe gege"JeT!S "'«'J'úr af ."=et í lï ae Öegl';'fí'Ï,,a Opg',e 1l'0m e r: E'eCi 'ag "Va n '!:'o :.':IC .':'aD'y ,.- a.a n.
scho e-: uitg=l:=e-ci oü :)35 S 'v.=iï het a:iÏta J t so =ri iso I:ipgen0men leerlinger.

SÍLJriflg be'StUM e") r-"JireSteM'
He"i on:lerstelir!"igso arTh WCFdk Jaar':.lk:s L:::ge'!Ve'-kI': ír! eerí 3.aar:ilan O'?.. ':'e '.'nZet Varl

activi':e'tan ter'i :"irJde.e-i t=r "'ea i==ring var c',e iioalsúell'rig goeö te kurr?eÏ -oiitoí-en?
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l Pl

7

F;Í'?

verwachte

Stand

31-12-2021

verwachte

stand

31-12-2022

verwachte

stand

3i-i2-2023

Bruto baten

Publiek eigín vermogen
Signaleriiigswaarde
(Mogelijk) bovenmatig eigen vermogen

€ 12.672.450

€ 2.182.113

€ 443.536

€ 1.738.577

€ il.884.431

€ I.567.618

€ 415.955

€ 1.151.663

€ il.410.761

€ 788.741

€ 399.377

€ 389.364

MIVANR!l ' f NTANTS



Bestuursverslag

Oa'íde-celer vaii heí jaarülari a"akan a :ijd deel uit vaü óe veagaaerage"íd.a. r'-;ïet deze
'ä'l' e r ;'-Vv í j Z'e b 'e'V a-ï' L d e r e r' W' e ':' Uk'. h' e: e:.l ge n.3 a rE Ch '!' p %"'a n SCh' 0=e 'a'. ? 2 el'7. ').":.. C! a f 'i'e r':l n f'j!'00 'Cl í' r!.g
o:=r;jt afgelegi=.

V'erSfeïkír.g rOl Onae"S'f'ünÍngSCOÖm'ÍtlafOre'.Q
Hef: :íe'eiCi iS O.m- ger"chf :ip i"ie'f 'v'erhogen 'V3ü? :Ïet ni'Ï-'eau Vaüi ')asisonders?euÏ:üg Ol

reg,II I'er= SC.F1 0le n. D;3t mCet ("e uífSer0 0a'Ï Va ri 'iO na'a r '.oS 0 'Ver ;:'.'el'e"', e n !iera n 'biVOOreïe í rlSel'OCi IÏ}
varn.;i; Sl:l e-, vso a? ïegu :e-e vs sciialen rriogeliJ;;: "ake+i. H=t be=taíir heeff: als doel om aí:tieve-
leefünger var J.: het rpecíaal o=:aerv*ri3s % Sö'l te ae@a e dei naar regulier vcortgezat oï.darabiúï,s.
C'e Cr:aerS'le'-i'a'ÁrlE"aSSC"órC:í'..r'l3?'-OreT'. 'í'an Cle r'egulíere SCh0'.er -ie'))aE'ü -i'e-Ir! ee.'oi C.ent-.. ale I-"J. Als
Cj." a.' e'Cf ge VO g h '.. er W a"í 15. h e f a a ü tal f: íJ' aa íl"íT a g'eTh aíi'.a'. "ï ae .'a. eQ;'...i 'l' e" e' SCFl.O.:e n 'v' e.'? n1 l rl de r d.

Ond€rVJjJiSp(@5fgfi@5
P ass'e!' ad Or' Cí e+'# ' 3S ii'O r 0', ger e a?? :5ee.'. Cí OC! :je S'CFI Dlerl .. D e S'C!1 00 ":leSfu ". e I1

Vera.":T*%'OCïrde-: In hLir e;ge 'ï besú.JurS'Jerslagen :je pras.tat:.es e'-i de progra."?:i;-.atíscie Za>=".e'<-
:-i veraana -et ?aa b "a 'ií'a-- --=t aar?tal eerlínger wor:lei'í ir' C"iZe regia si:ho.e-i eü
SCíT 0011 C':3 ": í eS Sa me n ge !"D eg O - D e oLe. 0 '-k'ï"-' I k'. k-e l í n g alí"0 aaf I 'i a '. e ge 'v'a II e n a a '? igeg r e p e 'i 'J'C Dr ' h e f
ö'a-Ïf'::' kk.e'.e".: V'ar ". ';'-'Ne O.'l'deTí': íJS cí)Ïcepi":e" !- €Fd'3ïbíJ '> Ï'=-eedS üia-,íe-sifica:ie %"3n W'era':'-'Cr"' e"aa'
e'r? ::iege:?'aí+ig eel"l :.=ntraal f "le.."'a, '/v';33nÏíee paSSer'a Oll'Cler'i"víiS 5efer kar Ví'DrClen
ge-ea'as.'a=a6,

I n 2 ':'Z O ot'), n CI'C'0 .' C!'e í ri g,=stel oe 'he r'.<fg r Ce pe n 'vSO-vm b O e !'l !aS?"3-h av'.C pl a n n e n Opg'e.'cteld'
er .,?í tge:ii=-kt vss - e=n veran;woo-de overstap va -: vsrs leer í"ig=ii naar regulier vo. De
Li:itvOeraríg 'V;3n deze :)'annen s'S OndankS Cie c0rcna pan.deiÏíie '!Jel gestart,, I:3 1lef o.aertraagd el
me!: e".i"ge .:ianp;3sS: üg.=n.

Trielic.htïr:g O,9 he: i.rrvesteringsbeleid, áe investeÏinge.t. ín het !' »ek3aar en de verwri.:hte
tüekcmstiÏ'ge itÏvesterw:gerï
Eí" /í"are-: e-. zi,' -i g'e'e-i in'-,este-ing=Ï gepla-i-d.

'i"D el'.í Ch fÏ'n g Op k 0?:w S fr Om et'i'En fi n an'C-'e. /l!". ,g
Er 's geeri ssí'ake '?.-a-: fina:i:'eririg.

Ï'v'!eer.:arer:bCgrO':irlg
De ííl 2iJ!Ci CpgeEfö!Cië meerja-er?beg=-ting ; "jb:l iS een f' .=ryi:iële aJeín " .g :iaan :le

I.'ebz=s die gen-iaakt zi,'ü '-, het c?üdersteunir':g;plari.

C'e J'fga ngS':) un fe 'i Z: J rl Cn @e.':'ú' :J Z ígd :
1. De mJE gaat uif 'J3?". de :)eRiast'gíng,i '!"!aaíCl'J er geell aar:s::Ïaai< "iVO'df: ge:laan O'.:) "le

ampsbmge óe"? avar': de s:a'íolen. Om d": te bereik=-. m:=t het aantal vs>lear' Ïg=n ir
de aeg'o terag Tiaaí' de ar;del5":.e i0í" e-i üa': aantal Pi'ak ti,'ks?:üool I=e-lirig=i 'i*vordeü
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Bestuursverslag

vermir:ae-ö D=r :.e op:.'üg o;t vúrgci s er ge=n aÏ?er==hír.j:lirig'!ari de'i%í00 a" ddele-.
". eer íÏiügel'.j< , o::arit 3 eer oe :o=g=k=-J= loxa:ss miaaeleri visraari over de s:halen
"et basïs- er: kader'=e-linge" v=-öeeld.

4'. De %"'C SUhOlerl ZlJn erl :1.'."jerl Ze '.f 'v'e'= ant!v'oor'del'íik 'JOOr Oë !i'erste-kiíng a%'3'i 'de
:las'S)ndersfelJr:í-iiig.

3. De -i,rerster<'a"íg oian de basisoríd=rsteuiiing mag niet '=e". kost= gaarí vari de r:oo?dzaaa
e."i Cle CO'?itín'J'."teíf Varl a.e e.k'tra onderstei;r:.'-'ig. Híer5íJ' :S 00k ílet VSCi !/an beT.';8'.e:'?"5.

Baten

De iíi(:omSfün :lie Z'.',íl Opge-Cin-íe a"í ín C:e mjO Zi3 ': ge'DaSee-. Cí 0:? Cie Wet- He", SW'4 heeff
t= "ak:er met eer ie@a;iev= veoeveüing. Ce krimp %"ar h=t aa -:ta "eg..i 'eoe le=r.. -.gen =orgt
'iOOr a&ï'j'3ere e-.i FCrSe " .:lï..?SmSíeïïOa..l'.ig. t"Iet lateri o.:ileÏ 'v'arl üë »'tgave'-i l(Ik."C 'aï:e"y ín Cleze'í'joe
o"garg. waardOCr 'ílt)sr d= a':0ffie'ide jaren grr»te texote-i SritS'fö3"i?

LaSfen

He!: g-cctste öeel %'a-} het bu.;dg=t worcit doo- [:l,;) w't6ega'-irr-i os ba=ïs van
leerlingerigegav=-.s. +-Iet gaat dan 0-I-i afd-acü': "í'!'CaO. prO ell ?.rso. Cíaa-riaast zi;r e" oííerplichte
bestarV r?ger '!IC :íí- de I:0 - :ieisatie voor 'füsseri!. )rJse (2roe. v:i :'a. liet vso de 2g-i- g'Oe: :ieiaost:gíng.
Daar0íJ "iVOfö". C;)k'. Cle :ia.sis:ie'-a..os.tígirg ()V'erg'eíia'ak:f 'iaaö de 'JSC 5CFiD'.?er': .
Daar ïaast 's ín xo;2-:i iiigezet Op :

Ve'rStet-kíÏg "v'ar: de ÜaS'lSO+lderSfeu'i:+lg,:
im' r r a n'g e ï. e n. e r! "l'?w ú" W a,;" aat e Ï.,,'.. d e. k'-i" S'ü'?a' "l !'a n' de 'tC e 'íÁ" j 2í l'l%'aa>o C'-í" iÏi rl'l l 5'S ' e.,'.
S=h:ilirig e-: :iroF=ssioralisering dccr ü.a. stad;edagerí vs-sr arthopeaagogen;
'b eSÍ?-I J r ,. I-Isi3 "2],ge."'?? e n "-,, a'i'l IÏII Il ísrra'je e n O'7g:l n?isat'e ,'.
S kL aí n'€ '-' "l rrl"-ïrl l ':0 aaí Ï '- ':' n r:l"N'aa" ... :."i."É' í fSZ í-"rlg..

w w (:)

?r09'r':OS'e per-SOrjE:le jieZe:j.ng
", +0I' O p. Zí Ch fe. '%" a r' 2 :" ;' J' Z :.J I1 e r p e rSO Ile I e Wí ';Z l g .." aa'i ge rl g e :) r Og,n 05 fí L e e ?-ü: ..

F rcgí.ose 2CÏ21'.
Staf: l.9f':e:n=;=iefgeieeci5ge:le=ltelij;.g=detac%eerde+i',i
T'-íe'A"?}Z'ngSCOmíl-ilSS'e eíT secretar's'. l',,? Ffe

Hu.isvestin g
:)11S samell'ië'íie-. kifög,síí"er)'3rla 'WaS en 'S gehL;ísaí;es'[ in Ce :'J'.' ICCafíe v.an "ie': Iv!etzc.

C::üllege. D3anÏiee 'v'o'e-er! V4e Eef öeleíd Jif daf het samen"a!"ea"k:rigS'iei'Üa:-?iCí ín één aííalT de
S U' h 0 : "i :'al "í"'i. rö ".i e"4 S a r'-l 'e " W e. r k í n 85 %"'e .7 b a n 'd' l S g e :í"'e S"-: g Cf'.

Pjanmng en Csrïtrrii
['e aírer!?er maak: óa coicaü: m=e1ar=-ib=gr;»tfög e-i Je r'sí=:c-irïyentarisat e '*'iaarin

C!e -íSiCO"S ZíJlï g.eaiiaa.-oeerd. H-at bestuur S'te..'k deZe dc-cumerite:i. "í}35f. De .a 'J 'v'A-leenü Cl3aí'aaí'l
,go=dk=í?íí"ig. Se; ::enü'ale i4.d".:'ü':Ïistraiia Bul-eaLI OnCerw':s ICiA.BC') 'S aa'g'e'íi!i'eZe'.: als

?Th ?Th
A?

SWV 25-03 Passend Onderwijs Doetinchem e.o.
rIu

T
./

1
blad 22
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a'l m ín íS':í a tíe (a rí ':00 r Va r: ra ie f SVí' !"- 'Cí'l' .Bí-=' !"Oe'Ï d e T ." ?l3 a'lCí éle e n p e rSl..'=rl ele a d ffl írl íSf r ak:='e., le%'e í

peric-a'e!: ma-iagemen': =fsra"at'e gar'ï e-i begeleid+. oe: p-üces 'v'a-i het o:Ïstellen var :le
beg-cting er üe jaar-ekenirg Var, Ree A=:o..intants -ieeft de :=pü-a:-i: ge:'-eger úe
,aaí:"eke-iing te COa-'ítrC-ler4:'. e:Th te 'JoO'Z'e": 'v' 3n eer: acccuritan.tsiierslag..
De F.a'ía-:i:iële )aa-plaiir?ir?g :s ir 2;y2D 'ivaar ïodig geac.füa'ísee-d
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(»? Beheersing van de rísico's
Uitgangspunten

'ií-"00'stel 15 0". Oe .('IS'.C0'-'Jff'eí 'v"aS"t te steller 00 '€600?'DOO. C'lt alS C!eel 'ílan de
Ö 'eb f"ad '3" ü a e a I g e 'a'v. . e n e' l ',' S 'e "J e.
,-z.Ïg=sprok'an is or peïïod'.e;: be ais'cc "s ípia.a - riodíg nader te o-jiniëreÏ, aar te
S': öerperl en f".ia"icíeel fe 0 ".':!ler'DOll'Nerl?.. 'ü!ld.'erlegger daarbí3 íS de 'i0f'fí'e Va:'I IrÏa"i'fe
vaÏ 1': sept=iÏiber 2:)15. apgesteU 'ico- de leden yaan de vci -aaö. m=t ran-i= hc-ofdstu -a
4,. asoeCf=" '13'i fil)3 Ïc'..eel beleid .".'et Oa3r'=i het Oï, deïCieel r'is.ic.abeleid.
-n oe ri:-tl5' -i 'ina-.:' è'e ?.íer=laglegging 'vooí -.et líO i; c!e Ïíürmir6 var eer:
Weersfaí"ICisver mCger '=i'rlCrgeS':hreVer: . :)e rlC"i'e.':.n geefe eeü üanC":)'eeC:?e ":.e". ee".
i:in:lergíe:-..S %"3". tenmirs'.= lOo.é er:. eerl 00'v'e."Igl-ellS 4Cl))5 Van de baten. iJitga":gspJ'?f
VO':2 r S 'N'va 2 S- :'3 íS d a f ae 'IS Ir=O b uffe r O n Cl e r 'd e e. í3. V a n h'e f 'íA" e e rSfa n'dS' l'e r m 'Sf,,e r?.
,J'<gangs:ignt Varl S'íA'V 2E()3 '.5 daf Van alle yierkpr::ess'?n bír I'ïeía! SWV 25-Cl3 Cle
a ü' ?"."'l "{ a S fr a' t'. í e" *' e' O r ga'3 "Ï "S a Ïl e <.' "'i I nf'=' r ri=a b e íl e i"a rS" l Ig iaJ p a-" r ':i 'e Z Ij l'.i e' R' Z ÏJI "..y 'v"asfge I e g Ci.. E e rl
'Firia-ii=èle la'a rplannirg 's. daartoe ga-aakt. Vooï zo'=,?ar -ie: :Je Ic.per:ae u:tbe=ted' -ig
aaii ::ABO satreh z'2íri cie b5 de afsp-aai 'aí':íe'ide yera-:two:=i'öe i)k.hecer'i-.rístgelegl ín
d= üetr=ff=nde :.vereeï<omst met s'osrwaa"der':.

J'tgangspgnt .s te 'vcior-':o"aeü aat ?d-a in het sa:"eüoiverkingsve'aband aeelriemenaa
SC "l S D I b'e';í u r e.'. : ?'o. Oe:e n WCI r"ie ."l a a rige S ? a0 <erl Op 'Ve r :ll íC Th. fi r ge j. 31 S geíj'öl g 'v'a n ee n
ontcer-=ík.=nd risicsbelei«l.

R)S)a)anaí7Se

*

€

*

ë

RISI CO'S Z l,' n ge :le'J rL'e 1líSSP: "l 'íl"a3' "'í'a n C n Ci er k.e nd '!í'O rdf d aÏ Ze Z IC h ':"-w Olr k-.u 'a": 'íe a- 'dOe n , .'a" ' a3"-
?:.iaai-i,?:i-i ':i,'C:,. plaats, a:ara en ;»m'.íang i:i-ibek:eid z'3r'? [:it <?inr?er ri=icoas z')n :lie indir=ct eÏ pas
oü : n-iidJeQlange ':eríÏi5'r f -?aüciéla ge:íö ge-i h=bben Het gaat er :lus Offi :l=:e ZCI goed
mog= ijk ir ':e s:ríatten. '4eel risicaas kur.ner al doi=r :ye"eersrnaatrege'e"i öe.ü=ok:t cf
ge=a:m'-ieer:I Ïb=róe- . ": hat risic:»man=geme",tpr,:es Zi; -l d= a-,aclgeÏöe s:= :ipell te
oïr:=-scheiaeÏ:

*

*

*

*

ë.

*

ï'ïef i Cí e ü '="'i "ICe "a'e íl 'Ï'a n r ' SIC 'S a S e."aa. i 'i"3 StSte II e n "io=3!'í h et aiSI COp'04= Ïe
-yet a-i3 'y'Se"en '*i'ëKi riEiC.C'S -i ka -iE en {ge%'O'g
-,et k.í.var:ifice-en van risicsas in ge d
üet or"vÏv <<e eri 'i!an Í::eheersmaataegelen :o-gar Sa':oí' Si:Ä, tei=:h- S:-,, f t-,;B1=(;1BB%:)
-Ier =:»la"ert=-eri "j3'i ríiaatr=gelen ',ta-:er. =n ve";i"tasÏco-rielïj:aa'íedle".:.
'0 eS : 'l C u"ís:í"'e"? C nS O '..lde".' S f-e U r"I 'ao'.:gs.pl.a n a ' S ZOaa n'g' 3 '.15 p a'Á. "-.eÏ %""ad ') maia f " ege I e 11 .
"et peria:jiek rap.:íor:=-er er? evaluereri

"i'l" e

Nie? alle r sÏ:s as da=n ;?'i:h gelí3kti)6ig vorsr, derha ve aixcir«lt oek.enirig gehcaa=ü. iÏi=t een
ant"cü". 'Jl?a':'e-:,le.'Centage.
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De risico-.-íiie-itar'sat:e is in 2020 geactua s==-d. wa.=iïí:?ij gekeken 's naar de -. i:ígelijk..e
risicoas en de beheeísmaat-egelen- Daarnaast is e=n füanciële risiccbuffe- benoerrm d = "oet
"!j'Dl':len aange:?,uden om de mo,geíi3k'.= Ïínaí'lcl""'e gevolgen 'i'an de +i»iCO"S a-zn te k.unnen. E'
Ïs=:=rdt 3aar :3r.s bek'eken hoe de oÏtivikkeling Van de í=enÏ:e-de +-isic.a's ím-ealooot o?a. Ol) basis
í'an de fln3'ÏC e e ma-iage"eí'í: iifcrn-iatie, gege've"is ,a-i DLIC en aud tE I:'l-i% a e Ïgen D J de
ove-heid '.a:crdeü nagwlettend gevo'gd. Oü sgs's '=.-a-i de actualiteit vindt eierïtueey )aar )ks
b;?istell'Ïg van de tabel plaats. ::)m de -isicobuffeï ?:,p het afgespro-..en peil te ho..idari =a
aarivulling bi?1 e"ienfu"el'e uíf:):Jtfíng maeter :)laafs'i índen fen laste Va'i de algemene -eSe+-yae Ot
het exploitatie-esat.'aat van "iet o:»eid= of d= d -ect ?:laa+-ap vclgende jare-i? <3ezien de
-,iervvachte mog= ijkheden daaitoe za dit ;aa-lijks oíaio-den í'astgesteld-

G'e'íd=nfíÏ'ceerd= r'Sli:.0"S Zijn:

Overheidsbelefd

Het SVv"v' Zal. e' r=k.=ning T" ee L'ïlOete'i :=iOuder'l'ï:I:at doo?- íiera.-id?=.-irigeüi In'lJet- en
r'egelgeVí"ig .'Ol'íd'üffi passend ':'nde+"'Wljs de f."ii:Ini:ier':"ig íri "Je f'-ek'.OrnSf WíjZíge.. t'alet gaaf {jan öm
:owe mcigeli3-.e 'vera"ide-'-igen In de budg=tteri vs-:,r lichte als vocr :laJa'e o-r:I=rsteuning. Het
iS oÏwaarschi)rili3k'.. dat de öie'<ostí,g:"ig 'va"i Cí'ak'itiJ<i:inderWiJs i'an'delíja': 'N(3'rdt 'iereVe'id.
:íi l:ig "igen "i de b=} sst ging oí an :oiq,=I (; "c 315 l-Illl:10 ho"den I:i üd= 1k al 6ar.,ï "e ti)d bes:»"o- en
ZOnder d.3f e.- Z:Cöit iS Cíp W'anneer e+- ':.p.-a<e Z?3 Zíjn Vall pOli?'e'<e OeS. uífVCirmin,g -:'.p dí'e punt.
r!íOCht eí- i',oo t'3 bes ..i tvorming ap :Jit punt plaatai'inije-i da.-i .s redelijk.ero.vijs 3an te nemen dat
na een De:ïOde'van 'v'OOrDeü. eídíng er 00k'. l)'vaergan,gsregel'üigell'JOOr de eerSíe Jareüi Z:J"e.-i
oi»;aí-d=í'í oüg'asteld. Irí de -:.om=rids jareÏ Ïs d.,is gaen í!iíC'glng v.3n d= ö-e<ostigingsgrands ag te
verwachten Het "ïsaco wo-cit daa-mee vaaí- íiu op :) gesteld.

k'rimp

De -'-imp íjia'i het aa"ita le=r 'ügen s -i'et :.rvÏ?eroÏasíar:"it, =v=nmiri als heú cng=lijl:rriatige
-,-erl;=op daarv'an? 'i!oel heeft de r=latiaf :?ee- Ïo-se da ng 'v'an de laatste twee Jaa- g=zo-gd 'y?co-
0?-iv'e:"i'!.3i:hf gaa. 0?e tek.c-rten- Het aantal l'ee-I:ng'E'i 'S '-i de -.ee.iaí'e-ib=groting in de k0m=nCle
3ar=n 'íí"eí'iaagdi Daa-mee is d't r'sico vol ed'g ingecalc.bilaerd eri i.an das ap :'I ii!'Ord-a:aai (ez=t.

Dí' S tr€ eh G' Ï'lt6í/ e n V.SO .'e e rÏ'l ng e n
In hef n:eu'iiíí"e C!alde". sfeuníngsplan 2018:-.'a02 2 '..s ::'eSChre'v'e.a-I daf hef Stre'Je:al íS Oí" hef

perc=-itage I=erling=ri -i h=t ragulier= 'v'0 te VeralOgeri -iaar het laridelij-. geï dd= d=: gs.zs. C.p
:-:)-20lSi Ïbh:as. dat e.9 D.í.. Dat :s een rilati=f groct ais'i:.ci Ïioor met Ïame rle si:ial=n "i'3-l aaief
svbrohr. De g=lden a+sor d-a e:d-a b=k:a=.tiging ipersoneel en mat=r:ële insta-ii?lhaud?r'íg,'i aií'an
IeerfüÏgen in het spe-:'aal cnder=.vi,is wo-den inge-icuden os aaief :'ïudget =::a-e cnderst=..íning
'.-an a'íet sam=nwe-kingsver:»and. Is het :.iudget Z'ííla-e oüd=rsteuning s.'aüi het
samen"!!erk:í;a'?gsVeröa('Thd daarVaor 'i'et ge"íí:ieg,i da a"í 'á'0"(jen ':le Si:"iOle"i ge;O'e öp hun lumps..ir.?
Daar iS in 2019 'v00r het eersf SD'J:e 'vaan Voo- ?':!Ie "afe'iële ' -iStandHO'Jdlng aí'so. Hef -í5'Cl) !'Ol)-
het s.:ií"enwerÏ'ingsogerband is beper<t tot h=t 'verrriiíidere-i oian de bele dsab'rijheid doo- het
C)'ífE'reke-i 'va"í ". 'ddeleÏ.
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In "iet aíldersfelj".:ngsplaa'?. 'S :Cik :JeS':nreVerl Clat de '3a:ïfa:lei-ii IWOC en prO leer ingen
raa- -?et land=lijk g=ï'do=.öe =oe+.en. +-Ie': finarciële risici=- dat hier aaÏ zit 's ah*=l l'ag=a omda':
Vb2"S O e n .:' aO :'í'. e : 'ííVO rC. 'e ." w"e-e'i e r d .

HeÏ rl51Cö Op C' zelaSi:ri- :lirlg !'3'i het a3'?a h'í'ü) eerlírige" 15 Jcille0ig i"ííagge"io"e" d00r
d e k e.í;Z.e Va 'n 0 n>aa Sa rÏa i e í "i"'ííe .a. k'i n' g5 Il"e r D a. rl d VO C r 0 p t" 'ig.' O Ij.'l ';"3 ü« d'e ': 'i ":e ?'a'i a IW 00.

[-e 3a'i:a er'i I=er Ïgen II" ie'í ü?kt5«Onder'í"ilJ'S ra-i í'ie': :'í'J'J f C 'v' peíldafu-' l OkfZ5el
2012 'v%ooi-Clen vanaf de Stan Ove'r»C'trrer!e'i.. De kOS"A'.".; íí"l'i de extra. leeíí'?'a:ngen :'.? hef
pïaik:tij<onderwïjs Ï:gord-aÏ ügehavderï sp üe" üudget li;:hfö orídersteuniÏg vari het
.Samen'!í'e.'-.. k:Ïgryeí'ia.?-.?..id. ís het bL+?aget liC-h?e O'..yüaerSteLl?l'.'Ï'.'.'ig ";al"? het Same.íl':':'e"k.Ï"..igSVeröa"'.íC!
Ciaa"i'OC!r "'e".' ger Oeg, d?3'..í !NO-der' Ce SCh:)len gek:i:ir: Op HLi' lumps:.;-.

C'ap.ü. "J n ] e' C "Jp !:J'JTe iT ü a n,geSi"0:'te ?':. reg'LJ'l'je reE" SC!". ?'). ï'e n
Hef perc=ritage leerlirig:=".í "ï Te;,Iï:ler "j'C mOef tüeiiem=n. Dat is doel 'J3": passe-,d

0.a..?de:'i"j'iJ.S- Ai'.S Ci'e 'J'O S':hOlen ir?' onV'Oldoerïde "'.?"ate leerlingen Op':a). e"'..'?'.?e'í. e "i vasthoudeï.,,' brellge
d'?t r'.'.SíC.0'S ffie': ZöC; o:.üee- Het g'aat daar5i3 In eerSke ír?Stanfíe Onl Ïirih's'ud'ellJkie I"íSh:0?'S V'00'.
be:reffeid= ?eerlinger;. Daarü:aast: eidt dit tot financiële -is co's bij eerler doorveümv jzen iiaaíi
leerlingeri raa- "iet vsc.

P{E' rï Or'rE' e ) iÍi'? (j'íe íl'S t V Q.') 'DnS S'»%'V

P e'SO-:ee' Op Cie IO:)nl:,'Sf ZOrg: 'JOOr fin3'a-=.i':'ële ïlS'CO"S. eí3. de func.tie V3o?: '=-l:" ei:t'epr,.
be!elC!S"edeV*erqer, SeC-etar S tSek IZlr'gS:CmlÏilrS e e'i 3d" ilS':-atlef "eCIe'íaí'erse- S dat
rlZIC0 'iOCiaal 3an'í'! eZlg :)IJ l',Z eF fe,"!e':Lll" C e S fu3ne b'egín 2"-i2"- L d3t 3 per: Oí' eels eC!en vOOr
Cle lielft of me'er" VCí "í:Jn aaiiste:!:üg Zi,"'> gedetac"íee-.d. D'f ".%'.nl. ae :3füe'yer!de
be' SC h '.. ; 0 3a r hie'a" ='d V a .'a'a. ?i :3. ;a.e ": e ;'ai !'i"e'r k:. Da a .""m e'e 'Ja .'.'e r! '*':e I :1 e ra? O':úe "- :, ri.l e"e de r )S'l C'0" s..

P"!Ï4 C'h'lee! Ï"Ïief li'l d?ens:Í Va.r! r)!'55 .SVVJ

BíJí peí-='::neel aa'í. r"e'C l"- C!iel'Sf 'íS 'i"a': On= 53"'ea'i:WerkíngsVe-?5all"d,i Zl:lalS
,'@ .;gdmaatsi:. hapCiei'i'3k 'h'erkerS eíl le:íen 'V3-... Je fCle'/Jl;'Zln5cSí:0.." "SSje.. Z'.qln a'geíÏlaiale r'SlCO'S fe
C,e" "i a'erí a e r' e: 'm'3 'er i)-ider ae O i=-eenkü"st=-i C'le mef =ivn 'Aie-l,geiger Z líl geS 0'!:ell

Tre»sury öeleïid

=ef I=ele'd 'S üa=se" b5 de -ege'!'e" 'g ív'ildde er .Jie üiíeiï:=llig :i ri ú*Ïor':!leri niet :ie eg:l Heï
SVW geeft 6eerí 'ieri'rig=n uit aan :lerr;eri,, Ïoch aaari perSOllee',, i'íoc.h 33': aüCiere ií"iSf=ll'rigen Of
c-garísat eS fe-i:Ij Cege I=-iííg 'yan ":oeÜazsmg 15 v:ür 'Je uí"voe'irg %'api Cle ohefteli3ke -aak (13"
ffet S!hV e'. bíiiríen het 'ClOel lí"a -i het S'h"J Üa.S",-

C:ieza handels'ívijze a-»omt " .dd=ls dit s:atuut gef:»rrria 'see-ü. Het v'tgangsüun': äaa ïb'3 is het O:)
pei : "íí-i u ':j'e l 1 'oJa n í 1 e t e 'g e 'l 'i e r 'a?'......og e n, e n. de I i'-I L i C i fe It "-" a n Cí e O'g3' l"'; :sa.**i e. #e T e i ge lü aJ e r m 3 g e n
a'e-:t liieí'sij als bvF.e- vrx»ï '-ijdelij <e '?q;iditei'htel<oter? eÏ i::ala - r=iteri.
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TOehChfÏ'ng 'ip !'CÏWClCht€ C nfXlíl k€)'ngen D g 's C/e !(nünCJer'ngSSTrJC'-uu' ne'l h'J'SVeS'unqSbe:e2d
{eiqendc.rrr huur. accrjecer:trüiïs:»tït,. voüïgerïürr>en bovwprolec:it';. finanríer€ng.: erï rnütatíe's
van re!:erteS. íOr!dSerl erJ' VC3rZí€mnge.n

[:e f'..íarí.cieringsst-. üc.tuur :(e:l'í: geen 'v'oiC}rzíene oiííii'ziginger:- C'OK :'le': ü.uisvestingsbeleíd
;.;-i'iSyeSf.:."ía" S bestaanCje aiO SChö0: - iS stabie'L Docir d= S.te" ke' dalirí" io'.3r. 'de' ir ':O""..' Ste'rl' en. 'íT

ö ,

het kader ?.ían üet t=-ug b-er+gerí 'Jan de res=riie. :lie gro:er is dan óe +-i=icca*aamerirg
r=atiti.taa -C':ígf,, íS I n óe kOmen C!e ,'la r en eeü ?e k.Ci "C 5 egr': C't.. Da a l-ITee 2al ge?e'.ae:') k h ef !'e r m0gen
o.s:srrJan averí'e'.ío.

'I:)ehCn' :lng =wop ae'J€r'w'uJú T€' Cnb!vf':.he!'r'g'En :n je St'JCJT Vür t'JfE'rl €'l kJ5ten C? :l'Or:CÏe"E'
gevülge.n voü voerwachte ieeïÍingaarrtaiiet-: ïrrc;. aJfster'r.rrrir.g i't? i.i4e regic, de pe.r.scneÏ'e bezettirïg .
I1 ulS V € S tx'n g, S D ."'. t.rCJ C ta C't l !)'.1 te I te n' eo n 0 V e rJ g e.

Zie hierb:".íen.

De oÏs'co'ü=ffer "s per 31 cleaíe?"?'Deï 201'9 bereé:enö sver oa bater? osg=ii':ïm=n in üe " netto
beg-Otfög= Vall soís:v 25-03, in 2C2:J afger'on:l € 5.OOü.í'vOiJ. De legifimatie daarvcío" ís t= '?yiriden
16 "íet feít da': ziq; 5i,y?í,.= ,r,.y@y- eeri a=i -tai gesom-iervte '-i-=rgc=dirigen vso, li:=ci :Öee s: aü pro
all==íi de kassiersfuÏct'..e Veí-vul':i S'-%"J Ä5'-C'3 S'.:jíf aan 55' r:]e ïÏCh!: 'fö 'iO, !'aÏ 'J:: ':lm C'p'VafÏírl,g '.S
hef a oíyi:es %'C sy h e t m ax:" al e 'a*a:ee "5'fa nQSVe r "" aOge"? 40o.í6 va r Oe 5a te '? :. [: e rl:>: t;ob '-JTfe y'
becí -a-igï LO9.ó 'v'an de gaogrammaas :71 - G. Cieze a'isicobuffer IS ir volledige Om'll{ang gevor"d
per 31 d=e 'íe= 2:':9. Toelic.hting v'-rjt jaar'ijks p-aats ir (Jp 3aarel.:ering.

De O 't':i' I k ke l í nge rl 'ë'-'(J r :je n n a u'a%" e fee r! €II ge%'O Igd- J a'a'l :)ya:S 'hj O ro:) T b : r: r en de V* e r kgr Oe p
F na-cier d t bekekeri aÏi eÏ,=ntaeel daa-ra ge:igendee-a a'í dage ,l: bes':uur C.p ba;is tiaai de
a:ti?:alítaí" ',; a'=lt e.'er!:Llee iaarl5ks :üi)st= -.g van de tabel plaat Ci- de oÏs co:iJer op het
afge;:i-i=:.- er se t= i-icpüe-i :a aan-,-ullir.g bi) e'iemJe e J tpu"tirig iÏiseter :i aatsÏi -d=-i ten
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Risicotabel Totaal iri % baten
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P'ersoneei ir CMerS.'í: :Vv-Q
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Iasfe !'an de algeme'ne reSeT4e Of Theí 'explcifafíereSulfaaf ',"aíl hef :0:)e'.iCle 'üf de direC: oaa.-. oü
'i0 g,e n 'le J are" - 'G eZle'? "le "i'e ríVaC "aite íÏi0geli: a€".yeC: e n Ü aa "'í)e 231 'l I? ,'. a a r ..,'ï'a<-S wo-aer:
?.-:istgastelü?
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Bijlage 1 Verslag van de Algemene Ledenvergadering 2C)20

De r=al'sat'e 'vaan iet andersteuÏ::'igspan worrJt orírl=ar ve-ant't.-üo+-delijlheid van het
bestuur uítgeiíoer':l door de dir=i:te;.ir. )-=t bestuu- legt ÏíeranfWoi:)rd jg af aa"i ?de alv ihet
to=ícht;audend c-rgaaai:. oavr.r het @=vaoaïde beleíl. De final= b=;luifüorr" ig, voo- ;?ove- niet
oov'e-gelaten aa'1 "i=t taestuur, is voüí'üehcuden aa-i d= alv. De 31'va ziet toe op :

het "í'e r's'Jetoe': i'. l J k e n "b"a í'l de dOe h+te II í' "ig e I1 h ef b er e k.e n e n "í"a n d e geíi!'e nS.fe 'eS ulfa feí'i
nef Ïurli:f:Onel'el'i 'vaan de C)esfüurs:edeíl e'i ('ief naleVe'í VB 'í de 'ííííeff'el:Jke
ve-p chtingen en de c.ode güed bestuur
d= -echt-at)ge s.'erss.-ar,;'í5ï varí middelen en de a.-inwendiÏg Va'í -. 'i:ldel=n.

[?:íe :ili< warlt geavarmd dooï d= ai'ler sch.üolbestur=n die l d zijÏ 'va-i de s;ereri ging. De
C -id eT'«V IJSSpeCl alist=-.1 p arflC' pee '< a 'S 'D pfl ng .."aal p ar tn er b : n n e n hef Sa n1e n 'w':'e r ':í ülgS'Vel-ba nd a ÏS
'g Ol t"í"aa ?'d I g " d. [:)'e a IV b eS':a a f e i n d 2 020 'Jl t d e '101 g e n d e p e .' SClle'i .'

AnÏe de '-.íisch-E'?,?bergen
Karl'i PJleri

F"ank de sh es

%"id B=rends=n

AcüterÖü=k 'siaCi

E.tícriting 'á'öen c"id=Ïiíii3s Oost raaederlarid
SOTCG

D e C ri de '!l' : 355 'D e Ci a l ISfe '.Ï

Cr de tc.=zichthauder in de gele,genrie'd te stellerí d= beüogde ac te 'v'erv,ill=,Ï. 'zljii zi3
a?:lyieso,-gaari a;'ssr he? beStuur. In sit verband aíaiO+-dt: ae al"í'a d00r ".i'et bestuuí me'?genDa"?. en ::Ï
concept :i=sluitvaar" -ig. De .3 v ür:-eft in 2020 vïer k'eer vergaderd. üie i:l aecteui- va"i ans
samen'llje-. k'a-igs?íJer':ía"ii:1 eri de 'vOOll:tter,. secrefa'ís eíl de paa"ining-? eeStea- 'v'an +iet beS?(lul-
Zlp' alS r'egel 5íi de Ve'gader' ílgell aa'aíWeZlg g=WeeSt. ","00+-Zíffel-SC.ha:j iS gerC'uleerd 'tOt
aaa'is?ell:ng ';?:l'i de "iíe'JWe Oüafh:Inkelíjke VOO'Z'feer in februar' 2:)'?al. EValua?íe 'í'an het eíge'i
r.Jrícfí0ne+-'ei-i zal plaatsa-,iinderi eind SC."i00Jaa-. 2:'21-2022 önde' leidíng "i'a'i eeTh 'a:(:feme
."oorzitte'.

C:e o-id=river:i=aoi die in 202Cí b=sp?rükeíi zi3n doo- de al',í:
"s'D '-). "':g'3 l'a"í g l a a " p' l'. a I 1
'íi"ooad -ac=it níeuí«!' best;.urslid

'í';e' k.f"o: Oepen OV'e.'S fa D 'vaS0 -VO,, k." .' íf' S CFle S LI CC'eSf3 Cföre n
N euW jaarplan 2021
Insp?ect'ezezaek noí.íemb?er 2020
.5-anste -íg onafhankeli3k voorzitt=r
Fínanc:e'e orideríaíaer:>e."i:

Besfüur;a?;=rslag incl. jaar-ek.ening 20:9
B'=g+-afí-ig 2021 en aangeo, aSfe MeeïJarenOe@üOflrlg
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üe alv heeFt " .b.t. haa- ínstemrriings-ech':e-i e- :ilichten <J-itlen aar.s giten bi3 de
b.eS:uu'rEÏOO". Stellen ".'aaT? het algemeen L:estuur. !:'.e alv heeft 'ú';3íl F!.ee 'aCCOLi-i",aïtS gev-aagd
0".." ":;í: flaar"aekenír"g 't'e COnfl-0 .eren. S'ef '-.?aeíblag l'an 'u"arl !1'ee O'Je."'. 'Cle 2a'3 -re k'e'ï':rlg', 2:':'3 íS l."aa?: C)e
alV" ."a'í 11 ,',uní 2D.=O bespïokeri. Het gaf het 'v'e't."OJWerl Clat ae F:na:'icíële pr :c.=dur=s soí-. e:t
v:c.rden ge'í'0 gd. D= alv üeeft tOeZ.lC"lt geriouden cs de iía .,9i,íjg "í'a- ae 'vvetteli,i'e
íJoorsc"írír:'e+i en geerí o('Tv'olksm'eníale'der ,geconstai.e=rd. ïe'v'enS he=ft Z:3 toezic."it geh-s?íiderï
oo 6a rechtía':'g= ve-werv-ü74 e+i oe=htmatige en dceln-ia':ige testeding aian de midäelen . Me':
betrekk a"ig tot de vera=':wo:.ríjïrig vari de o"itvangen o-idersteunir.gsn-iídcielen coor de
SCh0:e'; !S 'Ie 'afs.praak. dat íeCíere S:"iü:,?l "'i de vo0'ítgargsigespreki'<er: 'v'er'3-'f'i';.;r :ling a'e üt af
:B @gg6(> 5@@ d@ (iÏi',i,3ylg@7 - @d@IB-, 'l,-'3-l -ueit ïameïwerkíngsve-ban:I Z'.in ir:geZet er '«'i'=lk=
í-=sí.;I':ate-. e- met d=ze srcers.te...:í-iings- orleíeQ zi,'- b=reikt. !r: '2020 .s enkel de
meerjar=nbeg-ot'ï:g besl: ü Oken ,. ;ií'aríaF 2C:2Q Zal 00k "le Ver:l{:ú'WOO-. ding Va 'l (je :SC.hOlen ír' de
alV Op C!e agenda komeri te Sta?3"i? Peï 2ü2: iS eerl Sna"i íl3:'i::e "J=a: %íClaürZíf!-er aange.st=;'ai,,
h eome= he=Ft ae alv haar pcsitie ov'=rí:ete-ö . "i sit.?i.'atíe= 'vaar' ü =- sí-ak.= í5 Ilían pote.tie=al
;egensü-ijdige bel=-igen.

T:)t Sl0f: de all' m3ak.f ZICFI 20-ge-i O'i'er de fG«i.-inciele positie Van 1lef Samen"I'."or<j 'IgS'JerbrLl0
os de I=irg=-e ':e-mij-. Zi; -eeff het :iesfü,- gevraagd s.m '=,roor ?iuli2:,:i c:.ncr=te plannen te
c=Ïi.;.o I:ke:aïi Cm de =ar:k.o"enae {:e'-aoíte-. te cicht=i. olar-n=n, a e á ..i..ír=aam z'?i-. =n die
l'Drgerl 'i Ci0' eeíl 2)0 :passe:'id rn'sgelíjQ'.= :?le'a.. '*'OOr al e eer lín,geri :)' nn=n hef
samen:o=-k ig: ier:.ia"io :o-:leí ijat hi=rü , tha s:i"ters kümen fí :Ie- uít -aar e=r - üarí:ieel
gezaÏrí eri t:üekamstb=zteÏd-g san-i=nayve-I..irgsíiíerüar:d

Nam=ris rJe A.lgen-i=ii= I=cle==ve-gaderiiig.

F!.i:".ard Beaioie-:e-, 'V'ODr;'Ihe-
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Bijlage 2 uitwerking jaarplan 2020

l
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ï
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Thema's. jaarplan AdieS Sfönd van zaken

l Basisorid=rsteüÏíi

cndl riíviískcind'

' va-hpldereri.

D"e b3 S ÏSD r Ü e r Sï:e :J l'aí l lalg 'ík'C'l'Cl ':
Opnieu!íi' gedefiÏieerd =ii wo-dt
ser : íarïuai' 2Cl2i:) geliaiteai'd.

A:'e Si:-iO e=i hebben hbü

schcoloride:-st=,iningsprofiel (:ogaaí ü de
baS:Ë-OrlClerS'Ce.2rïlllg besc-ire ."'erl Sf3af:', 51J íÏ.et S'v'PJ
besproken. í"Jiet alle scho+eÏ "'iesba=Ï het nieütíiía soo
.:ip hun 'úíebs;te gepublfceerd.

2.

S?i:a"íe('W'Vel"':ín '!:'JSSen

'!'O en 'í"S'O SChOl'-n.

0pstarten 2 weok.6roe:iaü {tiavo
e:'í vmb:.i voo: r:iverstap .rso
eeïlïnge-iaar vs per 1 avg'.ïst..is
202'ü

Da 'herkgroepen zijr' gestat. d't is Ïog iai
ürirvííikkeling Er Igt een pí,iÏ, d=e mist aícg eeÏ
finaÏ=,è'e o-dvboaw üg. De=e zal ncg '!O gen. Dsor
de COl'ö('íaCrlSIS .s de SaeefC!aflj "... Var" . auguSïu's
níe'f geÏaakl. iNel ZiJn er mamenteel 6 le'er ïTigerl d:e
zich oriënter=n rs(: eeri oversïap iaa- üetvc.. Eer
nleu)"je S"Jee'fd3turTl eYl Verdeïe L;ítWerk-íng S

' b=sprcl:.en in de bestuursvergader'-ig op 8 ol;tobe-.
..[:ekk.end

cnderwi'sÏanbcd
1 He< =vs st= t de definti= vssr

de'rtk.r=:'ír!i cÏderw:3saanbcd vast.
A.fspraken kü".üe-. íívo-deÏ
g=maakt ove- d:ffeïent-at'.e oa

a Sa:> V"3 a"í eXPe +f'.l:>'.ea. e ."'i k 'e"I n 15 %'3 11
sp=: fieke s:-i=lprüfielen

Da definit e 'aidt:

"Er .'S öË4:Ir0ke V'C]n Ëen rjekkend
0.QderWlj9JC).QbOd. alS aíle ]FJíl.ngel'l 'Op €en
S Cn ö Of gep} a (Ï fS fZ Ij!l Cf Á.au n n er'. WO r Cl e n.
Tlll:ÏSZitt€rS mterï du.S met t,'NJiS,. O.rtldClt .er
gee ') pClSSen{j .':]:'IdenV(')S'J'J."..b'X! I'S Of
ge C.'e e er d k. r)n WOrde ü. H Oí' Á"C / er al'j'J d e e !'.
rJ(JnbrXJ ÏS, bete.k'ent dÉ Ïrl 'Je prrJktijk eCi')t€r
.rllef':bt er ge eÏQ h"!CuSZlf".'er S Zgn- E e/? íee rhllg
kan verschi.llende r,=6enen liebbe.n :,ü tliaïs te
2Ï'tten eCht.er K' Cl.Q W (CyCbÏek Clr).,n:1. pCJSSe nd
aOnbO{:j Van O.':CJ'€'.rWljS geen rMen ZÍin."

2 Schüleri hebse-: :'aiull Ïieu'iige

Süp Dp 1 j.a."iLl3-: 2D20 0p FIJ'.
'í 'í" e b S 'f=a g e p 'J b o }Ce )=- rd.

A.:le 5("ii:i(eÏ li=bben hu "í

=licolooideïstaüriiiigsprsifiel i v.'aar:-i :le
535 som:lers.tea-iing besciae-.íer staat; :ll) he{: SW'v
b;sprokeÏi. Niet alle scholeÏ heböeÏ Ïet nieuhii= soo
üp hün webs xe gepübl,ceeríj (:loü-dat vergader ïg
met M FI Il0g :oilet heefj :raat>gev:ür:den ',. D. a.í;crift .'l
de '!C :.; rtga n gS geS;'.oe í:.k.e n a 3 'i de O rde g'esfe l C!.

3 . He= sÏ-:v plaatst C)) haar
vvebs.ta eeü linl: naar de

SC ..í--Jcnde-s';eüiiingspí'cfiel=n
vaÏ alle =le=lnare-. ide r,,(7.@:Bl-),

Da liiik s 'ívürden comp eet gemaakt ü:l 'je ays;ebs íe
'y'3Tï -ief S'í'J',', m:'CS alle S:-iC)len Flef SOp 00 '.lllll e:geíí
'rvebs'i= hebben.

4 ;".fsF:Mv.:'.. ::-.: beleid ell Regeling -asa.t=atger chte
o'i'ardracït geldeï.: stijg -ig
üe"centage rr=gi.il'era lee-Img=+-i
fCit 96.S% %'.3n üet ú0faa .

üit s niet :ie-íaald. ';Door de daliÏg van het
lee-lingaantal in het regp i=-e ',ro. steeg ïat
'Ieeo"-3meperCeíTht3ge .:ee-Nngen ïi I'let 'JSO ":aar S,'37.
He: dee ríamep=rcen=age "íaClOr :i-o s 4.l7o.ó

Wl'VAN R UNTANTS
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Aa-'?;iilleiia

'y"-"ege '?S aJe beperí::ngeri rCnClOïT?. "Ieí COr'-'Ï'laVlr4S en He't sluífer' Van de SCFlOlen, .'íj:'i de
gep:arlde :Ïspe=-tiebezoe:a..e:i op .ai '=aalt en 8 en '3 aOr'l veí'ClíaatSt ell gEVOeÏ(:J '?aoi de ee"Áe
'!:' e e ;: Va' a-í.i ?ao.?i 'g="j':= nal be :o.

r,.ie vocítgangsgespoekker =ijn verplaatst naaa het a'ía)aar eÏ Z:jüi iiimidd=ls a e"aa gevcerd
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!

ï

F;Í'?

r "' """"'

TC»e'í%"I'aa;IngS':O"a'r-Sble

U [)e secreíaris
toel'l'U2"lg-e.C.c.mmlSSe aralysaeí
ee.-iS per 'lalÏ íaar Sa-en met ae
a".eaev*er-.eï ki:.'a teitszürg üe
dOSS:el-S.. Eva!uafíe mef

föe!".!"JZ:aa:gSCOmmlSSle. P.esuíÏat=n
i:leie-i met SC.hOlën en OPR.,, inc.l.
-a -:deií-igsadí,íiezen 

DI S geClaa"í Op 17 februa-í 2í'2íJ'i"'í-:i31ul"je hee'n Op
7 september 2C.:Cl plaa;sgevcrder'. :.v.iÏi de
:orciací'.sis s d= tí"v'ee'de a.aialyse van 2CZO
""eíraagd: i:inCluideli)q ".Se v@e.' ae-línge"l .-iCg
'ï,íB 7 2 li 3 í: h : IÁI ö , ()', @ 1a1.

2 Evaluatie vaii de üorzaken

vin.dú :..'aats ao:.r i=t algemeen
:ieSfL;J'..

Evaluatie is gedaan ;'3dens de ',rerg;adar Ïg vaï 3
ökfCIDe- 2'D2S.

6 Co:itinte :íerbater-i

als
S3aoy e!'íWer<'In 'Ve%all'l

C'p l de'-e":'. Der 2Cll9 'i'Vö" rJú be
'i:e'UWe 'Ï'x'ebSlte Van he': S'haV

gepubliceerö De o.o:essite is gceö
toegaiikelij -.

De website is gapublicearö Er 's met beh J :) %ía:Th 6=
üPR e=n kla-ikb,=rlgr:ep opga=et i:)m d=
toegarik elij<rie'd var ae 'Ïsieí=srte te :ünt-oler=ri.
"ii3da:is de '.íootgaümasg=spre;:'.:e-i wooüt i-iagegaan of
ej:e S': "iC )l ee n We 'r k.'e í'í Ci e liÏ a r ia a r ae '4V e bS"'í:e íi3 n

het svtv heeh geplaafö.
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Bíjlage 3 Toelíd'itfög op de begroting 2020

Passer'r:l anderw:.)s ííroo- alle ee-lingeÏ 's het da=l. Ci"is aiiciersteuÏirígsp? an heeft
SteedS. a..s basisged.=c.hte dat eeTï 'v'e"a.=.t=r>a..:Ïg "i3n dle baSíSOöideíS?euníng öp de :-egLl'le-e
scholeri leli:lt föt passender onderWíjsi E'i daarmee öOk: bC't een daling 'vaíü ."iet aan?al
leeí-I:ngen í,".i (iet sipieciaal CX'ide"i.'íjS.. K.'#an?íföf:ef :S heí döel öm 'J: ke <örTi'e'i öp íalet: larideí':,ík
nlVeau 'i'an 1 0k.t:Oí)er 2011, íl.3'.elij;: -3,.46% ,"an hef tofaal aa".ifal :eerlinge'i :"Ï het 'JSC. Het 'S
van belang te ülij'v'en onderfüepen dat er gee.ri wetenschappeH)k-e yierklaring is gevonden.
geen cnderwi)skundige, sc:iü.ie .:),f moats=:happeí0ke reáen vc-or Ï'Ïet hoge
ví?,rw.iizi'ngspercentage ïn ü.Ïze regio. E- a*a:ordt veel swsíi-ar4.'voe"zet :JI) de r=gulieí-e scholen ííoo-
de verste-kíng van de oas.süncler;te..?iing. Het sa-enwerkings'b'e-band üeeft die scholen
daa-bí,i a.m. finaríc'eel ge;iolp=n - met '.ü da laatste paar jaaí- af"ierende bed-. agen. Doar de
-.íer=av=ning Z.3 "iet bedrag d.=it híervocr ':?esciil:baaí- is verlar aFnemen. D= :üspaiininge-i Z:3-i
el- C.rCler IÏiee' Op ger'.Cht Om te '400r g:0men da? SChëJen moe?ea'i ':,iíjdrag=Ï a3n 'le kOSteri ':ari
de :"y%'al! i=nders?eunlrigi H=laas iS daa" a'íJ 's'»'el SD-ake 'ian. Daf +ief av";'öl-alSlX.g i:irTi gerí nge
bed-agen gaat maak.t Ïet niet -:üdar :íargelijk.

Een betel-e LíasísOlaïdersfe.J:-iing '.'? h=t -egu"ie'e 'ií'0 ". Oef ZCí'ge.-i VOC:r :

*

*

Beter passend oraÏda-Ïsï3s. 'v'CIOr de eeilinger -i regulier= schalen
Mínde' ho-izí:íntale uitstrcom 'J311 avO naa" VSO-

'-%I"ergl-ot'n%- 'ië"an de onder ínsfrO":m 'íi'aíiuíf S':' na3' "-'y0 " l C'.laaf5 'y'a+l 'laar 'JSO'.

het beleid van ons Sa"ell'íl'el' "igsííaerbarid is terug te vinde-i ' n íiet oÏde-ste aÏingspla"i? H er
54p?@-ken 'i';e OnS tOt díe O".ideí'dele-i !'an het bel='d die zo-ge".i Vl)Oí' i'VíjZíg'? ïgen in de
L?eq"oti+ig t.o.=.-. vOrige Jal'en .

üie voar"Ïaamste o.vijziginge"i Op hüofdlijnerï:

*

ë

*

C.l."l2íE! reS.'eTJeS Zij .-.ifOrS gí-a'í:er d:ln ín O'iZe r's:ca'#aari:leríng nOodZa<e"íjk: WO-. df geacht
Pe.' 31-I2-2018 had OnS saí'Ï-i=i"i'iiveí-kíngs'v"e-bai'ld eell eígen averm0ger! "í'an "' I.6S0.883 .
Vo ge-iS de vastgastelcle -isicc-?iííiaardar "ig iS een bgffer "m'a -i € :200.OOO -ícicdzal.eli3 (?
[:leZe faíVe'e torl zullen oÏi:i=ïdeel u'tma;.'.en van een aa'g'en-ie':ie -eserv= ','an € 500.1)C'0.
D?3f befek.'.ent daf e- '40ör de kan'í'ende Jare'? een tiedrag 'JaTi € 1? ÏSO."y+OD besi:hi;a..:iaar Is
i:irri tekoiten voor de i'c.rri=nde jaren t= be;gc,terï en d:e a't de i-=serbie te betaleri.
Daarrriee -'an de dalíng van de ,geldeü 'v'00r Orogra"Y"a 1 =iiigszins 'íÏíard=n beperkt.
Di= d.:i."ig is n'etteï'í fors.
(segeVenS 'v'arl de )aal"ekeníng 2C'l8 Zl.ín geb"UílC.f O.'. de 'i00gí:e "í'an a'tgav=n Waar
-iadig aa-i te pa;sen aa"i de -ealiteit?
D= aantallen r-=gulier= ee-linge"i zi3 "'í g=baseead op de te lingeri íiían schoo'öestaren
:?i=- l o-.'tsber 2019. Daar:?i.'i is e+- sp+a-ae van een opmerkelijÏ grote daling t.o.v. :-10-
2018 'í -ie'f r=gulier anderw'js.
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*

*

*

*

De pr ogrlcises "Ja ".1 Flef '(iSC Z íJ r: üeelS aa *?g€p35t: '!aa?'.: 'j!'e8e 'ief Sf.'.e'J'e rl C"" '. í Uht' ng 'leí
..arae:.'jk gem'iddelde fe gaall :"!'. äeZe rneer,:are:rbe70':I'!'. g W(Ïdt ër .r'!íef t?a!€eï %!ClrJ
L'Ï'úgegü C:n á(J: Ü'l't bïínne n e€Q QjZ' Ïíe.'lb')r€ te"n:i'r'. Z a." geb€ Ure.rl- Ir' VOOrg3ar!Cle :?aren
al=e<' stelselmatig d= rjal'ríg minaer grüat :ia:'i : ii de pr0ga'iOEe a-tï;as voorzïen. :i=
wrognoses zijn riJ minder amb'tíeus en meer -eali.t'sc"i.
Er íS ee'n ?Ci'ialíng Van .;.eÏ aiarl'!'al leeí:'itÏgeri in "aiet pr'a'::fí3;ondeir'í"ííí3s IVa". 3S4 ."...i 2018
Ïaar 341 in 2019';?
Düor rle sluitíng va"i d= bü:íensc.hoo:s= 'i,'cürzierirg is p-ogramma 2 :a'í :2019 :ü=é"idigd.
:)' 0 ö r d "? "-= p'::(') g O'2 t le '-mt ."'?i '-"t -za Ï-:ía' ". la "f:'C '-"" :'eeÏ II n ger a"ï"-O f Íï.Li"" . Da'e Z O rffl e .r'4"C'O r da ':
"-i Vier Jaar "jJ'C! "e": 3ar?t;al 'v'C civeïig=" lee-.lí.'.geíl Sfíjg': ,i" mín::Jer Cl.3alt: le=r-"'rigen díe
g'E!ea'! L'b"í?::i:)-leer-.:-.-g 'NOraeri 2íj..-.y ;ell=n nL: 00 eer: ar'aier= plek n-íee? Het tDta.ie b:JÖge?
da: beschikbaar is voor L'i.i'vCC g=li3k aa- -?et r"ü-.?'eaa Van üe<.ostig :ig? fö -iet n'ícdel z't in
:irogramma 7 eeü for-?a e uíaa -íÏiee ab:am=tis.:h deze í:o:?p=ling oiva-irdt ge'egrl?
%Bf g@;21('j (j(? beg-o'.ingsin=.traï. ent iS ffr-'? i?üf.'..-iite ".??ose',. 13a":St be.schik:iare Ve.-S'e-.. 7.0
"e', 3CÈ..;e e :)ea:OSt gmc+sb=dracaeÏ?

W' ? 'Cl

ï(.aOrf€ fOeÍÏ':ïhíÉíng Op de ulTqaV'E'n

a(aas: de ui=gave-? die v a D. JC gaaii iüe atlíicht=-, Líí'.:O?':) '=.=c- üe leer ingeÏ ó e vóó- 1-l-
2::5 een aarv;i3zing L'ií{"CCi kaeger, voor aa ee-lirige-. PRí) =n 'y'.SC:j zij+i er da cndeístaaride
p.-Og-amm3"S :.pge-Il:irlleü.

1. P-og-amm,i 1? Basis.oÏdeasteariing. Door ae -.aüelig= effec':e=i ab-a-: de ve-evening,
<ai =:üeqde 'íkcrris.teÏ e=: net niet -ea Ïsere-i v-ir? eer grotere o:na"e ir; "x' iri rega eo
'v' O l=- C!.'e h O e "! e í=-l h e l Cl' @=o .: d 'V "-/ W" r :lif p r Og,r 3' "'... ra "= 'Or 'S g e a a "ae l "3 I l 1 C!:e afge 10 p e r: ='la r e r :. "í"'DoD r
202C '.5 '.iíeNOOr €. 2SO.Sa"uD 5egr00'3. öaar na 'í'í'y-rals'-iog € ::Z.C]0ü per laar . '4'an aeZe.
:i=füager: 's e < 3:3ar ":' IC'C'..0':iC! ':'Tia? Oe I.:it'í;Oel'í-:g 'b(arl Cie -P!egeli -íg í'es',iltaat ger' Chfe
oa'.í='-dïa': üf gelder:". Hef .)esfL:u -. !.'.':I '*'eróer ír 2CI20 €1SO?00':i reSe'Jere."i V':.::'r
gifVoeríng av'aÏ heÏ s.taíten erí i '?í'CS:.e"I V.:iTi :lrogramn'la's ZOalS öedOe .d ' n Cle n0f"tíe
FCC.LlS.

2. Pia;;g'amíÏi3 I2.. Boi,i'er:schoolsa "í'CD'Z'e":íng. DeZe l't'Cl-Zíe:'iíng ÏS -i 2':il'3 gesiofeíal . Hef
prcigramma S?aaí híer Il'rg, O" aleí fíran:íë e :iee i: Var' ije 'yao-rgaanC'e ial-e-l inta=t te
'ate.)

3 P-cg-amm.=i3-"oey;ij:fögerar-angere-.-.'csterivanmet-.amecle
:":' e ":'J '.-jZ " 18 S' tC m m í 55 ' e -

4. 'P ..-Ogr'dtÏim?3 '4.. S.Ch":"lir'g e'? ':?rafe>sio:Thalise-' NT g. ")'t iS !'CiCl'al b'e' dOe.;Cl V'-wOr a..ct.iv'iteiteri
var J t aris S3"en'!Vero': -igsverbaï.:i <.ar ae g-oeper: j;uga "aafühaüp=li?ik vte"k.er=,
-".E!-erS,. ,r':"iop==:lagcgen e+' Cl)Ord'.J3f:Ore'í ClrlJel-W"-IS.0".iöe.-st=í?ínirg? ciit 5=i:lrag :S
Ve 'al a 3 g :j 'C) p !-'a5 íS 'vaa rí e rV3 a. í r: gS ge E;e e IT S .

5. -'i'rog-aíÏimi'a S. BeSfJLlr e"? a";ar agement,i '3!:COLintaT'í,. a:lmiÏis'irat'e eri Oa'. g'3'a?i:SaÏ:íe. Dí':
Z 5' -l Olld"e -h ea?d k:üsta ri.
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6. Píog-a+'Ï'ín-ia 6? A,-:üg ar?"ie b=geleidirg- In de íÏieerja -er:begro:ing is hiervo?sr ee".
stabiel bedrag cp6eÏc»eÏ yar € 36(:'.00Ci. Op :),2 fte ra z 3í'í :í e aiÏibulaïte
üegelei=l=rs 'íi :Jíens+: 'i'3n de SChOlen geï.o"oe-i. Die ':v,l % ::orüt L'.t ö:: budg=t
:ietaalö . Heï oveaige g='.d ayvo-at o'o,íer de regbliere vo sc!?o ei 'v'erdeeld.

7. P"Cig-. aíimai 7., %"erCíelíng t"i'!C'O -estant. D-,or de O)fing Ou+; l'í"0.-der! S.'.'JdS :-1-2017
ge e"l '3 a n ax%' iJZi '-ge ='i Lo:V :) ar) rTieer afg eg eíií e n. !"l e t a a íï Ïa " e e lal : n g e n "'.'..' e f e' e 'aa?' C) eS C =i i k k i n g
-iee = in ?.íier jaar :.F -riar 0? Daarmee oalen de bedrag=r di= íiaar da :ïcholeÏ gaan {ii3
D Lí 0. 'r e't'de el 'w'a'.ïi d'e at'-'JOO g,e !deri aat nief. !T3 'J L; O naa ?'? d e SCh O:e' r? g=;4at W'Ordt
2,aarli:k.:e iÏ C: : prüg-ammi osgen:men en verd=e (; cip basí; íían het a?í -í':a I=e'-liÏge".
D"":i.'S'S erl k30eT.

B. P-og-aíÏirria 8? P-ojei:t hocgbegaafd-i=:d. Cíe beö-agan voc- ae :aí'e-i 202C] '5i"m 20:3
ZÏl Ti CifüleerlCl aan ílet Cí00- CC!V' gOeC!ge.':e..Káe p-o;íec?plarl O': er na de 1CCpt'jd Van
a"l'ef pr OJ e :-tl. d uS 'i:l2 è"2 S: ge Id 'j'al'l ':'le ba"J 'üf" "l'g '!'aa n h e'. Ï ?'3 ?"a'.?'e "i"V'e r ?".:I l 1lgS'í/e?ab'a 11 d
"i:el-3a 'Th Za axvor?:leii í=esteea is la"i=r ie beslü:'t=n.
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begrotíng

€

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2020
Het werkelijke resultaat 2020 bedraagt
Het begrote resultaat 2020 bedroeg

818.273

120.512-
938.785

Dit verschil is als volgt te verklaren:

3.1 Rijksbijdragen OCW hoger dan begroot
De afwijking wordt hoofdzakelijk veroorzaakt doordat de lichte ondersteuning inclusief
rechtsteekse bekostiging LWOO en PRO € 367.376 hoger uitvalt.
De zware ondersteuningsmiddelen inclusief VSO rechtstreeks zijn per saldo € 1 .467 hoger.

365.900

3.5 0verige baten hoger dan begroot
Met ingang van 2020 worden de baten en lasten van het Jeugdmaatschappelijk Werk
in de exploitatie van het samenwerkingsverband opgenomen. Dit op advies van de accountant
De baten waren niet begroot, bedrag € 413.062.
Verder niet begrote bijdragen van de scholen in groei VSO, totaal € 78.906.

499.519

4.1 Personeelslasten lager dan begroot
De loonkosten zijn ruim € 7.500 hoger dan begroot.
De uitgaven aan personeel niet in loondienst zijn per saldo ruim € 82.200 lager; met name
nog geen uitgaven secretariskosten inzake de toewijzingscommissie (€ 40.000 begroot).
De overige personele lasten zijn € 10.500 lager; op alle posten minder uitgaven, met
uitzondering van de dotatie aan de voorziening jubilea, die op verzoek van de accountant
in 2020 is opgevoerd.

82.950

4.2 Afschrijvingen hoger dan begroot
De afschrijvingen zijn niet begroot.

1 .509-

4.3 Huisvestingslasten lager dan begroot
De kosten van medegebruik vallen veel lager uit dan begroot.

7.600

4.4 0verige lasten hoger dan begroot
De overige lasten zijn hoger, hoofdzakelijk doordat de uitgaven Jeugdmaatschappelijk
werk in de exploítatie verarúwoord worden, € 380.798, zie ook het vermelde bij 3.5.
Aan arrangementen via TWC werd € 46.583 uitgegeven; deze kosten vvaren niet begroot.
Op de overige posten, zowel positief als negatief, kleinere afwijkingen.

430.591-

4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen lager dan begroot
De resultaatgerichte overdracht is vooralsnog € 111 .925 lager in verband met terugbetalingen
van scholen. Verder is op vrijwel alle posten minder uitgegeven, waarbij op pilots vso
(€ 150.000 begroot) en hoogbegaafdheid (€ 77.030 begroot) qeen uitgaven zijn geweest.

414.916

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2020 938.785

Investeríngen en financieríngen

Investerinqen
In 2ü20 is geïnvesteerd in materiële vaste activa voor een bedrag van

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2020 investeringen gepland voor een bedrag van
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Kengetallen en financíële positíe

Fínanciële posítie op balansdatum

Solvabiliteít

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan O,30 is wenselijk.
Het kengetal qeeÏt de verhouding tussen eigen vermogen en totaal vermogen.

0,93

Liquiditeit (current ratio)
De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn
(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van O,75 is voldoende.
Het kengetal geeft de verhouding tussen vlottende activa en kortlopende schulden.

15,Ol

Huisvestingsratio
De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan O,10 is wenselijk.
Het kengetal geeft de verhouding tussen huisvestingslasten en totale lasten.

o,oo

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiële reservepositie.
Een weerstandsvermogen groter dan O,05 is wenselijk
Het kengetal geeft de verhouding tussen eigen vermogen en totale baten.

0,18

Rentabilíteít inclusief inkomensoverdrachten conform DUO

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal O,00 is wenselijk.

0,06

Rentabíliteít exclusief inkomensoverdrachten

De rentabiliteit geefi de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal O,00 is wenselijk.

0,41
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Grondslagen

Alqemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, RJ richtlijnen en Titel 9 Boek 2 BW.

Grondslaqen van waarderinq

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder afirek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de economische levensduur. Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik
name. De grens voor activeren bedraagt € 500.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale vtaarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een
voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van
het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve
De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve
gebracht.
Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.
Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan
worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden
voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die
voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie
van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
nominale waarde.
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Grondslagen

Grondslagen van bepalinq resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ
De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben
volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.
Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geeri activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.
Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord ünder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.

Afschríjvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriële en materiële
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Pensioenverplichtingen
Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
De beleidsdekkingsraad van het ABP per 31 december 2020 bedroeg 87,6% (31 december 2019: 95,8%).
De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2020 bedroeg 93,2% (31 december 2019: 97,8%).

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Stelselwijzíginq
In het boekjaar 2020 is geen stelwijziging doorgevoerd.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

31-12-2020

€

31 -"I 2-201 g

€

1

1.2

1.3

Activa

Vaste actíva

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

2.449 3.959

2.449 3.959

1.5

1.7

Vlottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

33.177

2.643.320

26.98al

1.780.185

Totaal activa

2.676.497

ä

1.807.166

ï?

2

2.1

2.2

2.4

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

2.498.456

2.185

178.305

1 .eso. 183

130.942

Totaal passiva

2.678.946

fi

1.811.125

ffl
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Staat van baten en lasten

3

3.1

3.2

3.5

Baten

Rijksbijdragen
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Overige baten
Totaal baten

Jaarrekening
2020

€

13.122.479

514.519

1 3.636.998

Begroting
2020

€

12.756.579

15.ü00
1 2.771 .579

Jaarrekening
2019

€

13.792.500

79.113
13.871.613

4
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Lasten
Personeelslasten

Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Doorbetalingen aan schoolbesturen
Totaal lasten

261 .550
1 .509
8.400

462.991
12.084.275
12.818.725

344.500

16.000
32.400

12.499.191

12.892.ü91

392.720
3.014

18.900
79.531

13.348.150
13.842.314

Saldo baten en lasten 818.273 120.512- 29.299

5 Fínanciële baten en lasten

Resultaat È Í ä

Resultaatbestemming
Algemene reserve
Bestemmingsreserve overige

818.273

Ü

120.512-

Í

29.299

'?
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Kasstroomoverzicht

2020
€

2019
€

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:
- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Waardeveranderingen effecten
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

1 .509

6.197-

47.363

818.273

í .509

41.167

860.949

ï

3.014

105.842

119.188-

29.299

3.014

13.346-

18.966

18.966

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa
Desinvesteringen materiële vaste activa
Investeringen financiële vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

829-

4.500

3.671

Mutatie liquide middelen Ü ä

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eíndstand líquide middelen

1.780.186

860.949

2.641.135

1 .757.548

22.638

1.780.186
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Toelichting behorende tot de balans

Aanschafprijs Cumulaíieve Boekwaarde Invesíeíingen Des- AfschrijvingenAanschafprijs Cumulaíieve Boekwaarde
afschrijvingen invesíeí'íngen afschr?jvingen

i-í-zozo ís-zozo í-í-zozo 202ü 2020 2020 aí-íz-zozo ai-iz-zü>o aí-í»-zozo
€ € € ii € € € €

1 .2 Materiële vaste activa

1 .2.2 Invenföris en apparatuur
ICT 16.781 12.823 3.959

Toföalmateriëlevasteactiva '??'?12.823 3.959

Gehaníeerde afschnjvingsperceníages: ICT 20%.

1.509

'?

16.781 14.332 2.449

? 'í4.332 2.449
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Toelichting behorende tot de balans

1 Activa

1.5 Vorderingen

1.5.I Debiteuren

1.5.7 0verigevorderingen
Nog te factureren

1 .s.s Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen

Totaal vorderingen

31-12-2020 31-12-2019

€ €

33.177 3.100

13.267

10.613

È33.177

1.7 Liquide middelen

t7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rebobank, rekening courant 2.643.320 1.780.185
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Toelichtíng behorende tot de balans

2 Passiva

2.1 Eígen vermogen

2.1.1 Algemene reserve
Algemene reserve

Totaal eigen vermogen

Bestemming Overige
Saldo resultaat mutaties Saldo

1-1-2020 2020 2ü20 31-12-2020
€ € € €

1.680.183 818.273

Í m'?

2.498.456

2.498.456

2,2 Voorzieningen
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2020 2020 2020 2020 31-12-2020

€ € € € €

2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 2.185 2.185

Het volledige bedrag van de voorzieining heeft een looptijd langer dan 1 jaar.

31-12-2020 31-12-2019

€ €

49.688 14.607

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren

2.4.7 Belastingen en premies socíale verzekeringen
Loonheffingen/eindheffingen december

2.4.8 Schulen terzake van pensioenen
ABP/Loyalis december

2.4.9 0verige kortlopende schulden
Sotog aug-dec
Zone College, inhuur
Terugbetaling teveel ontvangen
Bankkosten

2.4.10 0verlopende passiva
Aanspraken vakantiegeld
Subsidieregeling begaafde leerlingen
Kassierfunctie Jeugdmaatschappelijk werk

6.233 7.271

2.681 2.866

8.375

1 .466
641

601

11 .084

6.034

102.585

Ü

Í

/!

l
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7.303

83

7.386

6.426

51 .293

41.093
98.812

ÍTotaal kortlopende schulden
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Geoomerkke doelsubsidies OCWIEZ

Gí Subsidies waarbij haí ev*níueel nieí aangewende deel van de subdsidie, mits ds acíiviíeiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden beskeed aan andere activiteiísn viaarvoor
bekostiging wordí verstrekí

Bedrag van ontvangen Um de acíiviteiten zijn ulíimo verslag'laar
Omschrijving Ïoewijzing toewijzing verslaqaar conkïrmdesubsidisbsschikking

Kenmerk - Datum i j geheel uiígevoerd en a%erond
Subsidieíegslingbegaaídeleedingen HBL19040-24-09-2Cll9 205.170 102.585 N

lolaal ':? 'ÏÖÍ?

G2-A subsidiss di* uitsluiíend mogen vrcïrden aangewend voor heí doel waarvoor d* subsidie is verstrekt, anopend per ultimo versla(l%aar

Eledraq van Omvangen 'fötale Saldo Onfüangen Totale Ïe

toewijzing Um vorig subsidiabele per in subsidiabele verrekenen

verslag'laar kosbn kosbn in

Um vorig 1-1-2020 2021) 2020 31-12-2020

verslaqlaar versla:aar versla:aar verslagjaar verslaq}aar
€ € € iq

Omschrijving Ïoewijzing
Kenmerk Datum € €

lolaal

G2-B Subsidiei die uitsluRend mogen worden aang*wend voor heí doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlOpend toí in een volgend verslag%aar

Bedrag van Omvangen Ïotale galdo Ontvangen Ïotale Saldo

toewijzing Um vorig subsidiabele per in subsidiabele per
verslaglaar ko?n kosbn in

Um vorig 1-1-2020 2020 21)20 si-iz-zozo

verslaglaar verslaufflaar versla;1jaar verslag4aar verslag%aar
€ € € €

Omschrijving Ïoewijzing
Kenmerk Datum € €

Iolaal
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Toelíchting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening
2020

€

Begroting Jaarrekening
2020

€

2019

€

3.1 Rijksbíjdragen

3.1.1 RijksbijdrageOCW
800000 Lichte ündersteuningsmiddelen
810000 Zvtare ondersteuningsmiddelen personeel
810001 Zware ondersteuningsmiddelen materieel
829000 Rechtstreekse bekostiging VSO
829100 Rechtstreekse bekostiging LWOO
829200 Rechtstreekse bekostiging PRO

862.702

614.381

5.110.740

5.020.225

1.514.431

13.122.479

821.730

494.610

5.231 .987

4.769.467

1 .438.785

12.756.579

3.096.828

1.162.704

5.205.342

2.684.752

1 .642.873

í3.792.500

3.1.2 0verige subsidies OCW/EZ

Totaal rijksbijdragen Í ï? 13.792.500

3.2 0verige overheidsbijdragen en -subsídies

3.5 0verige baten

3.5.6 0verige
865000 Detachering personeel
869000 Bijdrage scholen bovenschoolse voorziening
869100 Bijdrage scholen groei VSO
869200 Baten Jeugdmaatschappelijk Werk
869900 0verige baten

15.551

78.906

413.062

7.000

514.519

15.000

ï?

19.458

30.275

22.330

7.050

79.113

Totaal overige baten '? 15.000 79.113
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting
2020

€

2020

€

Jaarrekening
2019

€

4.1 Personeelslasten

Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1 .1 is opgebouwd uit de volgende componenten:
Brutolonenensalarissen 152.144 146.300
Sociale lasten 19.493 18.700

Pensioenpremies 24.901 24.000
196.538 189.000

218.550

28.559

32.860
279.969

Gemiddeld aantal fte (2,42 ffe) (2,lOfte) (3,28 ffe)

4.1.1 Lonenensalarissen

400000 Loonkosten personeel swv
400001 Loonkosten bovenschoolse voorziening

185.759
10.780

?

174.000
15.000

Í

184.480
80. 152

?

4.1.2 0verigepersonelelasten
?

412500 Dotatie voorziening jubilea 2.185

Personeel niet in loondienst

413089 Inhuur personeel swv
413090 Inhuur personeel toewijzingscommissie
413092 Inhuur personeel bovenschoolse voorziening
413093 Werkgroep leerachterstanden
413094 Inhuur personeel OPR
413095 Inhuur secretaris toewijzingscommissie

65.547

65.547

85.000

io.ooo

3.000

40.000

138.000

59.952

59. 167

520

Ü
Overige personele lasten

414000 Scholing
414001 Scholing niet-personeel
414100 Arbodienst

415000 Personeelsactiviteiten

416900 0verige personele lasten
416950 Werkkostenregeling

3.267

635

856

4.758

1.500

7.500

1 .000

"i .ooo

3.000

3.500

17.50ü

996

4.350

1 .327

1.776

8.449

4.1.3 Uitkeríngen
419200 Uitkeringen UWV 7.47B=

Totaal personeelslasten Ü ï '?

4.2 Afschrijvíngen
423000 Afschrijving ICT 1.509 3.014
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting
2020

€

2'ü20
€

Jaarrekening
2019

€

4.3 Huísvestingslasten

4.3.I Huur

430000 Huur kantoor

430001 Huur ruimtes bovenschoolse voorziening
8.400

8,400

15.000

ï?

9.450

9.450

18.900

4.3.7 0verige huisvestingslasten
437100 0verige huisvestingslasten 1 .000

Totaal huisvestingslasten 8.400 16.000 18.900

4.4 0veríge lasten

4.4.1 Adminístratie- en beheerslasten

441000 Cab0

441100 Accountantskosten
8.461

6.201

14.662

8.000

6.000

3<.ooo

7.43B

3.630

q "i .oee

4.4.4 0verige
Arrangementen

440301 Arrangementen via TWC
Arrangeren en toewijzen

440400 Geschillencommissie

440410 0verige lasten arrangeren en toewijzen

46.583

m

5.000

5.000

41.701

5.760

47.461

Kosten bureau samenwerkinqsverband
442200 Inventaris/meubilair

442300 Kantoorbenodigdheden
442400 PR/communicatiekosten
446000 ICT/telefonie

446100 Licenties software Iwoo/pro en vso
446200 Contributies en abonnementen

446300 Verzekeringen
449000 Lasten jeugdmaatschappelijk werk
449400 Representatiekosten
449600 Leer- en hulpmiddelen bovenschoolse voorziening
449900 0verige kosten/onvoorzien
472000 Kosten bank

6.621

5.629

1.147

2.373

380.798

564

4.613

401.745

300

300

1 .400

7.000

q .ooo

2.500

200

400

300

"13.40ü

6

8.850

5.590

1.167

2.373

168

910

1 .603

338

21.004

Totaal overige lasten 462.991 32.400 79.531
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting
2020

€

,'020
€

Jaarrekening
2019

€

4.5 Doorbetalíngen aan schoolbesturen

4.5.1 Verplichte afdrachten uit te voeren door OCW
458000 Rechtstreekse bekostiging VSO
458100 Rechtstreekse bekostiging LWOO
458200 Rechtstreekse bekostiging PRO

5.íí0.740

1 .382.770

í .679.774

8.173.284

5.231 .987

1 .327.292

1 .624.308

8.183.587

5.120.882

2.769.212

1 .642.873

9.532.967

4.5.2 Doorbetalíng op basis van 1 februari
440700 0verdracht VSO groei ondersteuning
440701 Vergoeding VSO groei basisbekostiging

90.546

52.589

143.134

110.189

76.210

186.399

55.320

44.699

í00.020

4.5.3 0veríge doorbetalingen aan schoolbesturen
440097 Verdeling LWOO restant
440098 Kosten ambulante begeleiding
440099 0verdracht ambulante begeleiding
440100 0verdracht basisondersteuning
440101 Resultaatgerichteoverdracht
440102 Pilots vso-havo en vso-mbo

440103 Project hoogbegaafdheid

3.442.176

347.142

20.463

-41.925

È

3.442.175

360.000

íoo.ooo

150.000

77.030

4.129.205

2.490.040

34ü.001

35.123

850.000

ï

Totaal doorbetalingen aan schoolbesturen € ï'7? ï

5 Fínanciële baten en lasten

Uitsplitsinq accountantskosten
4.4.1.1 Honorariumonderzoekjaarrekening
4.4.1 .2 Honorarium andere controleopdrachten
4.4.1 .3 Honorarium fiscale adviezen
4.4.1 .4 Honorarium andere niet-controledienst

6.201 e.ooo 3.630

Accountantslasten 6.201 6.000 3.630
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Overzicht verbonden partijen

Per balansdatum zijn er geen verbonden partijen.
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctíonarissen
LeidÍnggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende íopfunctíonarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand
van de functíevervulling.

Naam Funcíie- Jaaí

gegevens

Direc{euí

lid

lid
lid

lid

lid

Aanvang en
einde funclie-

veívulling

Omvang
diensí-

veíband in
FTE

Gewezen

íop-
funcíionaíis

(Ficlieve)
diensí-

beírekking

Beloning plus Beloningen
belas{baíe bekaalbaat op
onkosíen íemiijn

vergoedingen

Subíoíaal

bezoldiging
Individueel

föepasselijk
WNT-

maximum

zoi.ooo
íg<.ooo

-/-
Onveíschul-

digd beíaald
bedíag

To{aal

bezoldiging

De heeí R.J.N. Lubbeís

De heer R. Vijn

Mevíouw P Spliíhü{
De heeí R. Hofman

Mevrouw J. Deíksen

De heer P. Harbers

2020
zoig
2020
2019
2020
2020
zoig
2020
zoig
2020
2019
2020
2019
2020
2020
2019
2020
zoíg
2020
zoig
2020

íri-aírí»
fü-fü/12
íií-írs

1/1-31/12
íl3-3ílí2
iií-aíríz
1/1-31/12
írí-aíií»
írí-aíií>
iíi-sííiz
1/1-3fü2
iíi-ííí

1/1-3vl2
1/4-31112
írí-síríz
iíi-:iviz
líl-3vl2
fü-3fü2
iíi-siíiz

í'?rüí-síríz
aríí-:iírí:»

1
í

n.v.t
n.v.í.
nv.k.
n.v.t
n.v.t
n.vl.
n.v.í.
n.v.í.
n.v.í.
n.v.t
n.v.l.
n.v.t
n.v.í.
n.v.í.
n.v.t
n.v.t
n.v.t
n.v.í.
n.v.t

ja
ja

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

75.174
71.820

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

14.638
14.349

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

89.812 €
86.169 €

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

nee

nee

nee

nee

nee

rIee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

89.812
86.169

De heeí T. Sipkens lid

De heeí 1. Fabeí

De heer H. Baan

Mevíouw L. Beemink

lid

lid

lid

De heeí L. ker Síeeg lid

MevÏouw P. Wendench lid

SWV 25-03 Passend Onderwijs Doeíinchem e.o.

Heí individueel WNT maximum is gebaseeíd op heí algemeen bezoldigingsmaximum.

Toezichthoudende topfunctionarissen
Mevrouw M. Van Hallum Voorzitler

Veví. A. de Visch Eybeígen Vooízmer
De heer W. Huiskamp Lid

Lid
Lid

Lid

Mevrouw K. Pullen
De heet F. de Wes

Mevíouw A. Beíendsen

2020
zoig
2020
2020
zoíg
2020
2020
zoig
2020
zoig

írí-íra
ííi-aviz
'ue-siíiz
fü-1/6

ílí-:lllí2
vs-aiíiz
l11-31/12
iíí-aiíiz
írí-aírí»
14/6-3fü2 r

1 ,,.:J

/
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Niet uít de balans blijkende verplichtíngen

Ultimo boekjaar zijn er geen jaarlijkse verplichtingen inzake lopende contracten.
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Controleverklaríng van de onafhankelijke accountant
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Controleverklaring van de onafhankelíjke accountant
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Controleverklaring van de onafhankelíjke accountant
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2020 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2020
belangrijk beïnvloed zouden hebben.
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