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  €  

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2021 
 

Het werkelijke resultaat 2021 bedraagt 185.308 

Het begrote resultaat 2021 bedroeg  357.007- 
  542.315 

Dit verschil is als volgt te verklaren:  

 
3.1 

 
Rijksbijdragen OCW hoger dan begroot 

 
525.560 

 De afwijking wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door indexatie van de bekostigingsbedragen.  

 Daarnaast is € 34.072 niet begrote bekostiging Nationaal Programma Onderwijs ontvangen.  

 Verder is in de begroting rekening gehouden met een negatieve beschikking zware  

 ondersteuning materieel. Aangezien negatieve bedragen niet worden verrekend, levert dit  

 ten opzichte van de begroting een voordeel op van € 42.020.  

3.2 Overige overheidsbijdragen gelijk aan de begroting - 

3.5 Overige baten hoger dan begroot 32.932 
 Bijdragen van de scholen in groei VSO, totaal € 25.932, waren niet begroot. Daarnaast is  

 een doorbelasting van € 7.000 aan Jeugdmaatschappelijk werk niet begroot.  

4.1 Personeelslasten lager dan begroot 17.616 
 De uitgaven aan personeel niet in loondienst zijn per saldo € 39.636 lager; met name  

 door geen uitgaven op de post inhuur secretaris toewijzingscommissie.  

 De loonkosten zijn € 14.640 hoger dan begroot, hoofdzakelijk door hogere brutolonen en  

 pensioenlasten.  

4.2 Afschrijvingen hoger dan begroot 1.509- 

 De afschrijvingen zijn niet begroot.  

4.3 Huisvestingslasten lager dan begroot 7.600 

 De kosten van medegebruik vallen veel lager uit dan het begrote bedrag van € 15.000.  

4.4 Overige lasten hoger dan begroot 111.177- 
 De arrangementen via TWC zijn niet begroot; totaal uitgaven € 47.125.  

 Daarnaast met name meer uitgaven aan Jeugdmaatschappelijk Werk, € 44.478.  

 Verder zijn de bankkosten € 11.335 hoger als gevolg van negatieve rente op spaargeld.  

 Op de overige posten, zowel positief als negatief, kleinere afwijkingen.  

4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen lager dan begroot 71.293 
 Er zijn geen uitgaven op de post pilots vso-havo, terwijl hiervoor in totaal € 105.000 begroot  

 was. Voor resultaatgerichte overdracht is € 35.000 ontvangen, terwijl uitgaven van € 100.000  

 begroot waren.  

 Verder zijn de uitgaven aan het project hoogbegaafdheid € 39 575 lager dan begroot.  

 Daar staat tegenover dat de verplichte afdrachten, uitgevoerd door OCW, € 153.807 hoger  

 dan begroot zijn. Daarnaast zijn de overdrachten VSO € 54.475 hoger.  

 Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2021  542.315 

 
 

lnvesteringen en financieringen 
 

Investeringen 
In 2021 is ge1nvesteerd in materiele vaste activa voor een bedrag van  848 

 

 
In het meerjaren investeringsplan waren voor 2021 investeringen gepland voor een bedrag van  - 
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Financiële positie op balansdatum 

 

Solvabiliteit  0,95 

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn 

kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk. 

Het kengetal geeft de verhouding tussen eigen vermogen en totaal vermogen. 

 

 
Liquiditeit current ratio  18,93 

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn 

(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende. 

Het kengetal geeft de verhouding tussen vlottende activa en kortlopende schulden. 

 

 
Huisvestingsratio   0,00 

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting 

wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk. 

Het kengetal geeft de verhouding tussen huisvestingslasten en totale lasten. 

 

 
Weerstandsvermogen  0,20 

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiële reservepositie. 

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk 

Het kengetal geeft de verhouding tussen eigen vermogen en totale baten. 

 

 
Rentabiliteit inclusief inkomensoverdrachten conform DUO  0,01 

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs- 

voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk. 

 

 
Rentabiliteit exclusief inkomensoverdrachten  0,15 

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs- 

voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk. 

 

 
Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen 

Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2021 

 

 
€ 2.683.764 

Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2021 

 
Conclusie: 

Op basis van bovenstaande bedragen overschrijdt het publiek deel van het eigen vermogen van 

het samenwerkingsverband de genormeerde signaleringswaarde. 

 € 463.083 
 € 2.220.681 
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Algemeen 

De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving 

onderwijs, RJ richtlijnen en Titel 9 Boek 2 BW. 

 

 
Grondslagen van waardering 

 

Materiele vaste activa 

Materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende 

afschrijvingen op basis van de economische levensduur. Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik 

name. De grens voor activeren bedraagt € 500. 

 
Vorderingen en overlopende activa 

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een 

voorziening voor het risico van oninbaarheid. 

 
Liquide middelen 

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van 

het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

 
Algemene reserve 

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continu1teit van het bevoegd gezag en wordt 

opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende 

baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve 

gebracht. 

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de 

toelichting op de balans. 

 
Bestemmingsreserves 

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel. 

Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. 

 
Voorzieningen 

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het 

waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan 

worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden 

voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die 

voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie 

van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum. 

 
Kortlopende schulden en overlopende passiva 

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal een jaar en zijn opgenomen tegen de 

nominale waarde. 
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Grondslagen van bepaling resultaat 

 

Rijksbijdragen OCW/EZ 

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare 

doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben 

volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten. 

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen 

verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de 

voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn 

verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva. 

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van 

baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede 

middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen. 

Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is 

verlopen op de balansdatum. 

 
Afschrijvingen 

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriële en materiele 

vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur. 

Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven. 

 
Pensioenverplichtingen 

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op 

pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is 

verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op 

verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere 

verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds 

tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als 

personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende 

activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen. 

De beleidsdekkingsraad van het ABP per 31 december 2021 bedroeg 102,8% (31 december 2020: 87,6%). 

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2021 bedroeg 110,2% (31 december 2020: 93,2%). 

 
Kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. 

 
Stelselwijziging 

In het boekjaar 2021 is geen stelwijziging doorgevoerd. 
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1 Activa 

31-12-2021 

 €  

31-12-2020 

 €  

Vaste activa 

1.2 Materiele vaste activa 

 

1.788 

 

2.449 

1.3 Financiële vaste activa  - 

1.788 

 - 

2.449 

Vlottende activa 

1.5 Vorderingen 

 

46.776 

 

33.177 

1.7 Liquide middelen  2.787.196  2.643.320 

 2.833.973 2.676.497 

Totaal activa  2.835.760  2.678.946 

 
 
2 Passiva 

 
 

 
 

2.1 Eigen vermogen 2.683.764 
 

2.498.456 
 

2.2 Voorzieningen 2.300  2.185  

2.4 Kortlopende schulden  149.696  
2.835.760 

 178.305  
2.678.946 

Totaal passiva   2.835.760   2.678.946 
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 Jaarrekening 

2021 

 €  

 Begroting 

2021 

 €  

 Jaarrekening 

2020 

 €  

3 Baten      

3.1 Rijksbijdragen 12.851.580  12.326.020  13.122.479 

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 215.715  215.715  218.928 

3.5 Overige baten  163.647   130.715   295.591 

 Totaal baten 13.230.942  12.672.450  13.636.998 

 
4 

 
Lasten 

     

4.1 Personeelslasten 272.884  290.500  261.550 

4.2 Afschrijvingen 1.509  -  1.509 

4.3 Huisvestingslasten 8.400  16.000  8.400 

4.4 Overige lasten 491.706  380.529  462.991 

4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen   12.271.135    12.342.428    12.084.275 

 Totaal lasten 13.045.634  13.029.457  12.818.725 

  
Saldo baten en lasten 

 
 185.308 

  
 357.007- 

  
 818.273 

 
5 

 
Financiële baten en lasten 

 
 - 

  
 - 

  
 - 

 Resultaat  185.308   357.007-   818.273 

 
 
 

 
Resultaatbestemming  

Algemene reserve 185.308 357.007- 818.273 

Bestemmingsreserve overige  - 
 185.308 

 - 
 357.007- 

 - 
 818.273 
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Kasstroom uit operationele activiteiten 

2021 

 €  

2020 

 €  

Saldo baten en lasten 185.308 818.273 

Aanpassingen voor: 

- Afschrijvingen 

 

1.509 

 

1.509 

- Mutaties voorzieningen  115  2.185 

 
Veranderingen in vlottende middelen: 

1.624 3.694 

- Vorderingen 13.600- 6.197- 

- Kortlopende schulden  28.609-  47.363 
  42.209-  41.167 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 144.723 863.134 

Ontvangen interest - - 

Waardeveranderingen effecten - - 

Betaalde interest 

 
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 

 - 

 - 
144.723 

 - 

 - 
863.134 

 

 
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

Investeringen in materiele vaste activa 

 
 

 
848- 

  
 

 
- 

 

Desinvesteringen materiele vaste activa -  -  

Investeringen financiële vaste activa 

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 

 -  
848- 

 -  
- 

Mutatie liquide middelen   143.876   863.134 

 
 
Beginstand liquide middelen 

 
 

2.643.320 

  
 

1.780.186 

 

Mutatie liquide middelen  143.876   863.134  

Eindstand liquide middelen 
 

 2.787.196 
 

 2.643.320 
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Toelichting behorende tot de balans  

 
Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen  Des- Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde 

afschrijvingen investeringen  afschrijvingen 

1-1-2021 1-1-2021 1-1-2021 2021 2021 2021 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021 

 €   €   €   €   €   €   €   €   €  

 
1.2 Materiele vaste activa 

 
1.2.2 lnventaris en apparatuur 

ICT  16.781  14.332  2.449  848  -  1.509  17.629  15.841  1.788 

 
 

Totaal materiele vaste activa  16.781  14.332  2.449  848  -  1.509  17.629  15.841  1.788 
         

 
 

Gehanteerde afschrijvingspercentages: ICT 20%. 
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Activa 

 

 
1.5 Vorderingen 

 
31-12-2021 31-12-2020 

 €   €  

 

1.5.1 Debiteuren  1.077  33.177 

 
1.5.7 Overige vorderingen 

Per saldo te ontvangen resultaatgerichte overdracht  35.000  - 

 
1.5.8 Overlopende activa 

Vooruitbetaalde bedragen 10.699 - 

 
 

Totaal vorderingen  46.776  33.177 
  

 
 
 
 

1.7 Liquide middelen 

 
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 

Rabobank, rekening courant  2.787.196  2.643.320 
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Saldo 

 Bestemming 

resultaat 

 Overige 

mutaties 

  
Saldo 

 
Passiva 

1-1-2021 

 €  

 2021 

 €  

 2021 

 €  

 31-12-2021 

 €  

2.1 Eigen vermogen 
       

2.1.1 Algemene reserve 

Algemene reserve 

 

 2.498.456 

  

 185.308 

  

 - 

  

 2.683.764 

Totaal eigen vermogen  2.498.456   185.308   -   2.683.764 

 
 
 

2.2 Voorzieningen  

  Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per 
  1-1-2021 2021 2021 2021 31-12-2021 
   €   €   €   €   €  

 

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 
Jubilea  2.185  115 -------------------------------------------------  2.300 

 

Het volledige bedrag van de voorziening heeft een looptijd langer dan 1 jaar. 

 

 
 31-12-2021 

 €  

31-12-2020 

 €  

2.4 Kortlopende schulden   

2.4.3 Crediteuren  37.115  49.688 

 
2.4.7 

 
Belastingen en premies sociale verzekeringen 

  

Loonheffingen/eindheffingen  december 6.225 6.233 

 
 

2.4.8 Schulen terzake van pensioenen 

ABP/Loyalis december  2.829  2.681 

 

 
2.4.9 Overige kortlopende schulden 
Sotog aug-dec 9.083 8.375 

Zone College, inhuur - 1.466 

Terugbetaling teveel ontvangen - 641 

Te betalen salarissen 147 - 

Bankkosten  1.097  601 

  10.327  11.084 

2.4.10  Overlopende passiva 
  

Aanspraken vakantiegeld 4.983 6.034 

Subsidieregeling begaafde leerlingen  88.218  102.585 

 93.200 108.619 

 
 
 

Totaal kortlopende schulden  149.696  178.305 
  



 

 

Geoormerkte doelsubsidies OCW/EZ  

 
G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor 

bekostiging wordt verstrekt 

Bedrag van ontvangen t/m 

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar 

  Kenmerk  - Datum     €   €  

de activiteiten zijn ultimo verslagjaar 

conform de subsidiebeschikking 

geheel uitgevoerd en afgerond 

Subsidieregeling begaafde leerlingen HBL19040 - 24-09-2019 205.170 153.878 N 

 
 

totaal  205.170   153.878  
  

 

G2-A subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar 

 
 Bedrag van 

toewijzing 

Ontvangen 

t/m vorig 
verslagjaar 

Totale 

subsidiabele 
kosten 

Saldo 

per 

Ontvangen 

in 

Totale 

subsidiabele 
kosten in 

Te 

verrekenen 

    t/m vorig 1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 
Omschrijving Toewijzing   verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar 

  Kenmerk  - Datum     €   €   €   €   €   €   €  

 
 

totaal               
       

 

G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar 

 
 

 Bedrag van 

toewijzing 

Ontvangen 

t/m vorig 

verslagjaar 

Totale 

subsidiabele 

kosten 

Saldo 

per 

Ontvangen 

in 

Totale 

subsidiabele 

kosten in 

Saldo 

per 

    t/m vorig 1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 
Omschrijving Toewijzing   verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar 

  Kenmerk  - Datum     €   €   €   €   €   €  

 
 

totaal             
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten  

Jaarrekening 

2021 

 €  

Begroting 

2021 

 €  

Jaarrekening 

2020 

 €  
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3.1 Rijksbijdragen  

3.1.1 Rijksbijdrage OCW 

800000 Lichte ondersteuningsmiddelen 840.141  812.709  862.702 

800085 Bekostiging NPO 34.072  -  - 

810000 Zware ondersteuningsmiddelen personeel 270.819  187.641  614.381 

810001 Zware ondersteuningsmiddelen materieel -  42.020-  - 

829000 Rechtstreekse bekostiging VSO 5.273.378  5.160.422  5.110.740 

829100 Rechtstreekse bekostiging LWOO 4.891.816  4.729.306  5.020.225 

829200 Rechtstreekse bekostiging PRO  1.475.694   1.426.670   1.514.431 

    12.785.920    12.274.728    13.122.479 

3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ 
     

821000 Subsidieregeling begaafde leerlingen  65.660   51.292   - 

 Totaal rijksbijdragen   12.851.580    12.326.020    13.122.479 

 
 
 

 
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies  

840000 Bijdragen gemeenten Jeugdmaatschappelijk Werk  215.715  215.715  218.928 

 
 
 

3.5 Overige baten  

3.5.6 Overige 

865000 Detachering personeel -  -  15.551 

869100 Bijdrage scholen groei VSO 25.932  -  78.906 

869200 Bijdragen scholen Jeugdmaatschappelijk Werk 130.715  130.715  194.134 

869900 Overige baten  7.000   -   7.000 

   163.647   130.715   295.591 

 Totaal overige baten  163.647   130.715   295.591 



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten  

Jaarrekening 

2021 

 €  

Begroting 

2021 

 €  

Jaarrekening 

2020 

 €  
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4.1 Personeelslasten      

 Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd      

 uit de volgende componenten:      

 Brutolonen en salarissen 148.166  137.000  152.144 
 Sociale lasten 19.728  18.200  19.493 
 Pensioenpremies  25.746   23.800   24.901 

   193.640   179.000   196.538 

  

Gemiddeld aantal fte 
 

(2,28 fte) 
  

(2,30 fte) 
  

(2,42 fte) 

4.1.1 Lonen en salarissen 
     

400000 Loonkosten personeel swv 193.640  179.000  185.759 

400001 Loonkosten bovenschoolse voorziening  -   -   10.780 

   193.640   179.000   196.538 

4.1.2 Overige personele lasten 
     

 Dotaties      

412500 Dotatie voorziening jubilea  115   -   2.185 

  
Personeel niet in loondienst 

     

413089 Inhuur personeel swv 3.589  -  - 

413090 Inhuur personeel toewijzingscommissie 49.855  45.000  65.547 

413092 Inhuur personeel bovenschoolse voorziening -  -  - 

413093 Werkgroep leerachterstanden -  10.000  - 

413094 Inhuur personeel OPR 920  3.000  - 

413095 Inhuur secretaris toewijzingscommissie  -   36.000   - 
   54.364   94.000   65.547 
 Overige personele lasten      

414000 Scholing 12.085  1.500  3.267 

414001 Scholing niet-personeel -  7.500  - 

414100 Arbodienst -  1.000  - 

415000 Personeelsactiviteiten -  1.000  - 

416900 Overige personele lasten 10.357  3.000  635 

416950 Werkkostenregeling  2.322   3.500   856 

   24.764   17.500   4.758 

4.1.3 Uitkeringen 
     

419200 Uitkeringen UWV  -   -   7.478- 

 Totaal personeelslasten  272.884   290.500   261.550 

 
 
 

 
4.2 Afschrijvingen  

423000 Afschrijving ICT  1.509  -  1.509 



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten  

Jaarrekening 

2021 

 €  

Begroting 

2021 

 €  

Jaarrekening 

2020 

 €  
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4.3 Huisvestingslasten  

4.3.1 Huur 

430000 Huur kantoor 8.400 15.000 8.400 

430001 Huur ruimtes bovenschoolse voorziening  - 

 8.400 

 - 

 15.000 

 - 

 8.400 

4.3.7 Overige huisvestingslasten 
   

437100 Overige huisvestingslasten  -  1.000  - 

 
Totaal huisvestingslasten  8.400  16.000  8.400 

 
 

 
4.4 Overige lasten  

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 

441000 Cabo 8.950  9.000  8.461 

441100 Accountantskosten  5.348   6.000   6.201 

   14.299   15.000   14.662 

4.4.4 Overige 

Arrangementen 

     

440301 

 
440400 

Arrangementen via TWC 

Arrangeren en toewijzen 

Geschillencommissie 

47.125 

 
 - 

 - 

 
 5.000 

 46.583 

 
 - 

   47.125   5.000   46.583 

 

442400 

Kosten bureau samenwerkingsverband 

PR/communicatiekosten 

 

- 

  

1.600 

  

- 

442500 Advieskosten/bestuurskosten 6.468  -  - 

446000 ICT/telefonie 6.709  7.500  6.621 

446100 Licenties software lwoo/pro en vso 5.314  -  5.629 

446200 Contributies en abonnementen 2.925  1.000  1.147 

446300 Verzekeringen 2.373  2.500  2.373 

449000 Lasten jeugdmaatschappelijk werk 390.907  346.429  380.798 

449900 Overige kosten/onvoorzien 3.152  400  564 

472000 Kosten bank  12.435   1.100   4.613 

   430.283   360.529   401.745 

 Totaal overige lasten  491.706   380.529   462.991 



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten  

Jaarrekening 

2021 

 €  

Begroting 

2021 

 €  

Jaarrekening 

2020 

 €  
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4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen      

4.5.1 Verplichte afdrachten uit te voeren door OCW 
     

458000 Rechtstreekse bekostiging VSO 5.273.378  5.160.422  5.110.740 

458100 Rechtstreekse bekostiging LWOO 130.137  126.592  1.382.770 

458200 Rechtstreekse bekostiging PRO  1.726.818   1.689.512   1.679.774 
  7.130.333  6.976.526  8.173.284 

 
4.5.2 

 
Doorbetaling op basis van 1 februari 

     

440700 Overdracht VSO groei ondersteuning 147.428  51.530  90.546 

440701 Vergoeding VSO groei basisbekostiging  -   41.423   52.589 
  147.428  92.953  143.134 

 
4.5.3 

 
Overige doorbetalingen aan schoolbesturen 

     

440097 Verdeling LWOO restant 4.602.713  4.602.714  3.442.176 

440098 Kosten ambulante begeleiding 360.000  360.000  347.142 

440099 Overdracht ambulante begeleiding -  -  20.463 

440101 Resultaatgerichte overdracht -35.000  100.000  -41.925 

440102 Pilots vso-havo en vso-mbo -  105.000  - 

440103 Project hoogbegaafdheid  65.660   105.235   - 

   4.993.373   5.272.949   3.767.856 

 Totaal doorbetalingen aan schoolbesturen   12.271.135    12.342.428    12.084.275 

 
 
 

 
5 Financiële baten en lasten  -  -  - 

 
 
 
 

Uitsplitsing accountantskosten  

4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 5.348  6.000  6.201 

4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten -  -  - 

4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen -  -  - 

4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst -  -  - 

Accountantslasten  5.348   6.000   6.201 



Overzicht verbonden partijen  
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Per balansdatum zijn er geen verbonden partijen. 



WNT-verantwoording  
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1. Bezoldiging topfunctionarissen 

Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling. 

Naam Functie- 

gegevens 

Jaar Aanvang en 

einde functie- 

vervulling 

Omvang 

dienst- 

verband in 

FTE 

Gewezen 

top- 

functionaris 

(Fictieve) 

dienst- 

betrekking 

Beloning plus 

belastbare 

onkosten 

vergoedingen 

Beloningen 

betaalbaar op 

termijn 

Subtotaal 

bezoldiging 

Individueel 

toepasselijk 

WNT- 

maximum 

-/- 

Onverschul- 

digd betaald 

bedrag 

Totaal 

bezoldiging 

 
De heer R.J.N. Lubbers Directeur 2021 1/1-31/8 1,00 nee ja € 53.892 € 10.744 € 64.636 € 139.333 € -  € 64.636 

  2020 1/1-31/12 1,00 nee ja € 75.174 € 14.638 € 89.812 € 201.000 € -  € 89.812 

De heer L.J.C.M. ter Steeg Directeur 2021 1/9-31/12 0,80 nee ja € 21.485 € 4.219 € 25.704 € 55.733 € -  € 25.704 

Mevrouw P. Splithof lid 2021 1/1-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 
  2020 1/3-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 

De heer R. Hofman lid 2021 1/1-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 
  2020 1/1-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 

Mevrouw J. Derksen lid 2021 1/1-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 
  2020 1/1-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 

De heer P. Harbers lid 2021 1/1-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 
  2020 1/1-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 

De heer I. Faber lid 2021 1/1-31/7 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 
  2020 1/4-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 

De heer H. Baan lid 2021 1/1-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 
  2020 1/1-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 

Mevrouw L. Beernink lid 2021 1/1-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 
  2020 1/1-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 

De heer L. ter Steeg lid 2021 1/1-31/8 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 
  2020 19/11-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 

Mevrouw P. Wenderich lid 2021 1/1-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 
  2020 6/11-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 

De heer J. van der Weerd lid 2021 1/9-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 
De heer K. Nieuwland lid 2021 1/9-31/12 n.v.t. nee nee € - € - € - € - € -  € - 

 

Het individueel WNT maximum is gebaseerd op het algemeen bezoldigingsmaximum. 
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Toezichthoudende topfunctionarissen 

Naam Functie- 

gegevens 

Jaar Aanvang en 

einde functie- 

vervulling 

 
Mevr. A. de Visch Eybergen 

 
Voorzitter 

 
2021 

 
1/1-31/12 

  2020 1/6-31/12 

Mevrouw K. Pullen Lid 2021 1/1-31/12 
  2020 1/6-31/12 

De heer F. de Vries Lid 2021 1/1-31/12 
  2020 1/1-31/12 

Mevrouw A. Berendsen Lid 2021 1/1-31/12 
  2020 1/1-31/12 



Niet uit de balans blijkende verplichtingen  
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Ultimo boekjaar zijn er geen jaarlijkse verplichtingen inzake lopende contracten. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

 
Aan: het intern toezichthoudend orgaan van Samenwerkingsverband VO Doetinchem 

en omstreken 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2021 van Samenwerkingsverband VO Doetinchem en 

omstreken te Doetinchem gecontroleerd. 

 
Naar ons oordeel: 

▪ geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 

de grootte en de samenstelling van het vermogen van 

Samenwerkingsverband VO Doetinchem en omstreken op 31 december 

2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs; 

▪ zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties over 2021 in alle van materieel belang zijnde aspecten 

rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante 

wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 

2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021. 

 
De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2021; 

2. de staat van baten en lasten over 2021; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen 

voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

 
De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021 

vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 

‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

 
Wij zijn onafhankelijk van Samenwerkingsverband VO Doetinchem en omstreken zoals 

vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance- 

opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in 

Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 

accountants (VGBA). 

 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. 
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2021 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o 

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 

gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als 

leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in 

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 

controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van 

mening dat de andere informatie: 

▪ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

▪ alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving 

onderwijs en paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021 is vereist. 

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de 

andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij 

de jaarrekening. 

 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 

het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs en de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 

bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021. 

 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan 

voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het 

bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de 

jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in 

overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 

zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het 

Onderwijscontroleprotocol  OCW  2021.  In  dit  kader  is  het  bestuur  tevens 
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verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en 

regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 

fouten of fraude. 

 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling 

in staat is om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde 

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 

onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het 

enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden 

waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten 

in continuïteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening. 

 
Het intern toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht 

op het proces van financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling. 

 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen 

voor het door ons af te geven oordeel. 

 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van 

zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten 

en fraude ontdekken. 

 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 

jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 

ons oordeel. 

 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder 

andere uit: 

▪ het identificeren en inschatten van de risico’s 

▪ dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 

gevolg van fouten of fraude, 

▪ van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten 

alsmede de balansmutaties, die van materieel belang zijn, 

▪ het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico 

dat 
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een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 

fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 

voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

▪ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de 

controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn 

in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een 

oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 

onderwijsinstelling; 

▪ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor 

financiële verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en 

het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de 

toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

▪ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde 

continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de 

verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 

concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij 

verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 

gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 

inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn 

gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden 

kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan 

handhaven; 

▪ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening 

en de daarin opgenomen toelichtingen; en 

▪ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de 

onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening 

verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van 

materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

 
Wij communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de 

geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die 

uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante 

tekortkomingen in de interne beheersing. 

 
Zwolle, 9 juni 2022 

R. van der Weerd RA MSc 

Van Ree Accountants 
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Na de balansdatum 31-12-2021 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2021 

belangrijk be1nvloed zouden hebben. 


